
  

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

  



 

ekLVj pksvk dkWd lqbZ 
 

n fLQ+Dal 
 
 
 
 
 
 

'kkyZV ,aMjlu }kjk 
vuqokfnr] eqfær ,oa laikfnr 

 
 

vf[ky Hkkjrh; ;ksx fo|k izkfud fgfyax QkmUMs'ku 
fr#ifr] Hkkjr 

 



  

  



 

  



  

leiZ.k 
cksf/klRo Jh esafyax th dks  

pkSgku ftx es fyax th dks 

xzS.M ekLVj pksvk dksd lqbZ th dks 

bl iqLrd esa izLrkfor rF; o 

foospuk]  

mu ikBdksa dks tks ;g vewY; mins'k 

ik jgs gSa]                        

vius O;kogkfjd o vk/;kfRed fodkl 

esa larqyu LFkkfir djus] o 

,dhdj.k djus esa] lgk;d fl) gksA 



vkHkkj 

egkxq# th Jh esfyax th dks] 
muds ofj"B f'k";] pksgku ftx es fyaxth dks] 

gekjs ijeiwT;] ijefiz; vk/;kfRed xq#  
ekLVj pksvk dWkd lqbZ th dks ] 

ge ÑrK gaS& vkids vusdkusd vk'kh"k ds fy,] o vkidh 
l`tukRedrk ,ao d#.kk'khyrk ds izsj.kkRed mnkgj.k ds fy,A 

ijefiz; ekLVj pksvk] vkidh f’k{kk ds }kjk vkidh ok.kh ge 
fuR; lqu lds bl lqvolj ds fy, ge ÑrK gaSA 

laiknd & 
 euhyk fQfyihUl fuoklh] eSfj;e Mk;] dk muds vFkd 
ifjJe ds fy, 

 lfoZ;k] bVyh ds xzkfQd vkfVZLV] MsfoM dkSVsZlh] ds fLQUdl 
ds vkoj.k i`"B dk fp= fufeZr djus ds fy, ÑrK gSaA 

 ls.V&yqbZl] feLlwjh ds Msy fcys;w ] lfoZ;k] bVyh ds 
fy;ksukMksZ fpxksfyuh] f'kdkxks] bfyuks; ds ts-,p-] Mk- lksfu;k 
xzklh o vU;] vkidh Li"V fp=.k djus okyh Ñfr;kas ds ge ÑrK 
gSaA 

 



  

 

 

  



lEikndh; 
 

19 ekpZ 2007 dks ekLVj pksvk dksd lqbZ us viuk nsg 
R;kxkA ;g mudh e`R;ksijkUr izLrqr izFke iqLrd gSA 
23 vDVwcj 2007 esa ;g lEiw.kZ dj izFke ckj izdk'ku 
ds fy;s nh xbZA nsg R;kxus ds ek= nks fnu iwoZ edkrh 
flVh fQfyihUl ls ?kj ds ,d ?kaVs ds lQj esa mUgksus 
viuh laiknd o thou lafxuh 'kkyZV ,aMjlu dks bl 
iqLrd ds fuekZ.k ds lEcU/k esa fuEu funsZ'k fn, %& 
d½  bl iqLrd dh jpuk òÙkkUr ¼fooj.k½ #i esa uk 
gks] ijUrq lw= #i esa gksA 
[k½  ifo= ckbZcy dh ;gstdsy dh iqLrd dks m)j.k 
ds fy, iz;ksx djukA 
x½  bl iqLrd dk izkDdFku ¼mn~cks/k½ Lo;a ekLVj 
pksvk dksd lqbZ us ml ;k=k ds nkSjku 'kkyZV ,aMjlu 
dks fy[kok;k FkkA ?kj ykSVus ds rqjar ckn mUgksus 
izkDdFku dks Nkius dks dgk] ftldk 'kkysZV us ikyu 
fd;kA vxys gh fnu vius cPpksa ds lkFk mUgksus bl 
ik.Mqfyfi ij ppkZ dhA rRi'pkr bu fy[ks gq, ì"Bksa 
dks viuh est ij j[k fn;k tks muds fuokZ.k rd ogha 
j[ks FksA  
fLQaDl ds jpuk ds vfHkys[k ,oa lkexzh ekLVj pksvk 
dksd lqbZ dh dk;Z'kkykvks esa izkIr f'k{kk dh] 'kkyZV 
,aMjlu }kjk laxzfgr izfrfyfi gSA 
 



  

fLQaDl ds O;ogkfjd Kku ds iz;ksx ds }kjk lk/kd 
l'kDr gks ldrk gSA bu vo/kkj.kkvksa dk thoup;kZ esa 
mRiUUk vusd voljksa esa fuR; vH;kl djus dss }kjk ;g 
laHko gSA 
bu O;ogkfjd fl)kUrkas ds fu;fer vH;kl ds }kjk] ,d 
uof'k"; dh Hkh xfr'khy izxfr laHko gS buds }kjk 
vla[; vk/;kfRed ykHk izkIr djuk laHko gSA 
vk/;kfRed fodkl ds xgu iFk dh le>] foosd vkSj 
Kku ds }kjk lk/kd vius vkarfjd vkyL; ij fot; 
izkIr djus ds izR;sd iz;kl] izxfr ds iFk ij mBk;k] 
izR;sd lkglh dne viuk xfr'khy fodkl le> ldrk 
gSA 
lk/kd dks vkarfjd fLFkjrk] vkarfjd 'kwU;rk izkIr djus 
dk ekxZn'kZu izkIr gksxk] ftlds }kjk og vkRefLFkfr] 
ijekRek ls ,dkRe o lEiw.kZ txr ls ,dkRe] lgtrk 
ls LFkkfir dj ldsxkA 
vk/;kfRed fo"k; dh o vk/;kfRed fodkl ls lacf/kr 
vf/kd tkudkjh] ekLVj pksvk dksd lqbZ }kjk nh xbZ 
f'k{kk] mudh iwoZ izdkf'kr iqLrdksa }kjk izkIr gks ldrh 
gSA 

 
 

'kkyZV ,aMjlu 
ubZ fnYyh]bf.M;k]Qjojh 2010 



To Know, To Will, To Dare,  To Be Silent… 
Kku gksuk] vkRecy] lkgl] ewd jguk--- 

 tc eSa &¼;gstdsy½ us vk¡[ksa Åij mBk;h rc 
;g ns[kk % 

 ÞmÙkj fn'kk ls vk¡/kh mBh] vkSj mlds lkFk 
egkes?k gS] vkSj ml egkes?k ds pkjksa vkSj izdk'k 
gS] ftlls vkx jg jg dj fctyh dh ln`'k 
ped jgh gSA vkx ds e/; ekuks ihry ped 
jgk gSA rc vkx esa ls pkj vkÑfr;k¡ fudyha tks 
tho/kkfj;ksa] izkf.k;ksa ds leku fn[kkbZ ns jgh FkhaAß 

  Þmudk #i euq";ksa ds leku Fkk] fdUrq izR;sd 
izk.kh ds pkj eq¡g vkSj pkj i¡[k Fks-----muds iSj lh/ks 
Fks] vksj ik¡oksa ds ryq, cNM+s ds [kqjksa ds leku FksA  

 muds pkjksa vksj i¡[kksa ds uhps] euq"; ds gh gkFk 
FksA pkjks izkf.k;kas ds psgjs vkSj i¡[k bl izdkj Fks% 
muds i¡[k ijLij tqMs gq, FksA os pyrs le; vius 
vk¡[kksa dh lh/k esa pyrs Fks] vkSj eqM+rs ugha FksA pkjksa 
ds psgjs dk #i bl izdkj Fkk% izR;sd izk.kh dk 
psgjk lkeus dh vksj euq"; ds leku Fkk] nkfguh 
vksj flag dk Fkk vkSj ck;ha vksj cSy dk] rFkk ihNs 



  

dh vksj x#M+ dkA pkjksa izkf.k;ksa ds psgjksa dh vkÑfr 
;gh FkhA muds i¡[k Åij dh vksj QSys gq, FksA 
izR;sd izk.kh ds nks i¡[k nwljs izk.kh ds nks i¡[kksa ls 
feys gq, Fks ------ os lh/ks] vius lkeus dh vksj py 
jgs Fks] vkSj pyrs le; u nk,¡ vkSj u ck,¡ eqM+ jgs 
FksA tgk¡ vkRek tkuh pkgrh Fkh] ogk¡ os tk jgs FksAß 

  tc os pyrs Fks rc muds ia[kksa dh vkokt 
,slh lqukbZ iM+rh Fkh ekuks lkxj dk xtZu gks] 
loZ'kfDreku ijes'oj dk Loj gks-------tho/kkfj;kas ds 
flj ds Åij vkdk'ke.My Fkk ftlesa ls vkokt 
lqukbZ nh-------vkSj eSuas ns[kk-------vkdf̀r ds pkjksa vksj 
izHkke.My FkkA tSls o"kkZ ds fnu cknyksa esa 
bUæ/kuq"k fn[kkbZ iM+rk gS] oSls gh muds pkjksa vksj 
dk izHkk&e.My fn[kkbZ ns jgk FkkA  

(Ezekiel) ;gstdsy 1:4-12,24-25,27-28 (NIV) ¼ifo= ckbZfcy 
dk va'k½ 

 

 



 
 



  

vuqØef.kdk 

izkDdFku ----------------------------------- i 
fLQ+Dal lkoZHkkSfed lR; --------1  

1-  fLQDal 

    O;kogkfjd ifjis{; -------- 18 

2-  fLQDal        

  vk/;kfRed ifjis{; -------- 111 

 





 

 I  

Forword  izkDdFku 

 fopkjsa  Hkkoqd izfrfØ;k djus ds igys! 

 fopkjsa  cksyus ds igys! 

 fopkjsa  dk;Z djus ds igys! 

 fopkjsa dqN [kjhnus ds igys! 

 fopkjsa fdlh laxBu esa lfEefyr gksus ds 
igys! 

 fopkjsa fdlh ny ds ncko ls izHkkfor gksus 
ds igys ! 

 fopkjsa fuos'k djus ds igys! 

 fopkjsa  vkids thou dk D;k mÌs'; gS! 

 fopkjsa  vkids thou dk y{; D;k gS! 



 II  

 fopkjsa  vius ekrk firk ds lanHkZ esa! 

  fopkjsa  vkids ekrk firk us vkidks D;k  
miyC/k  djk;k gS! 

blh ds vHkko esa cPpsa o dqN yksx vR;Ur 
Ñr?u gksrs gSaA  

;fn vki vR;Ur dksey] lkSE; jgsaxs] rks vki 
mUgsa mudh vkRelarks"k dh fLFkfr ls >d>ksj 
ugha ik,asxsA 

tc rd vki tkx`r gksaxs] thou dk 
dk;Zdky lekIr gks pqdk gksxkA  

;fn eSa vkidks lq"kqIrkoLFkk ls >d>ks:axk 
ugha] rks vki csjkstxkj]fu/kZu o x`g ghu gks 
tk,saxs!  

 Tkkfx,! lpsr gksb;s]  



 

III  

fopkfj,! fujFkZd thou&thuk izokg esa cg 
tkus tSlk gSA 

y{;ghu vdeZ.;rk vo'; gh Hkq[kejh dh 
vksj ys  tk,xhA 

 fopkjsa! 

fujFkZd thou fn'kkghu ok;q;ku mM+kus ds 
leku gS! 

bZ/ku lekIr gksus ij og vkidks lkFk fy,] 
/oLr gks tk;sxkA 

 fopkjsa 'kkjhfjd lac/k LFkkfir djus ds igysA 

 fopkjsa vki fdlls fookg djus tk jgs gSa!  

 D;k og O;fDr fo'oluh; gS \   

D;k mlesa vkRefu;=a.k dk ln~xq.k fo|eku 
gS \ 



 IV  

D;k og /ku dk foosdiw.kZ O;; djrk gS \ 

;fn og fopkjghurk ls /ku yqVkrk gS rks og 
vkidks vuUr _.k esa Mky nsxkA 

    u okgu jgsxkA 

    u ?kj jgsxkA 

    u /ku jgsxkA 

    u Hkfo"; lq[ke; jgsxkA 

  fopkjsa fookg laca/k esa c¡/kus ds igysA 

  fopkjas esjs fiz; fe= fopkjas! 

 

EkkLVj pksvk dksd lqbZ 

 



 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

1  

lkoZHkkSfed lR; 

fLQ+Dal 
 

  



 2  

AA fLQDalAA ukjflagh ewfrZ 
0 lkoZHkkSe lR; 0 

  izkphu dky ls] feL= ds xw<+ fo|k dk 
v/;;u djus okys laxBu] loZxq.k lEiUu 
iw:"kksa] thoueqDr vkRek] ije xq#tuksa dks 
bafxr djus ds fy, fLQUDl dks izrhd ds 
#i esa iz;ksx djrs FksA 

  xw<+ fo|k ds dqN vuq;k;hvksa ds 
vuqlkj] ,slh ekU;rk gS fd eks{k izkIr 
xq#tu ÞAscended Mastersß lfn;ksa ls 
ekuork dk iFk&izn'kZu djrs vk, gSaA vU; 
ekU;rkvksa ds vuqlkj ;s eks{kizkIr ekxZn'kZd 
ekuork dh] mldh vkRe?kkrh izo`fÙk;ksa ls 
j{kk djrs vk, gSaA 
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 4  

 fLQaDl Þf;uß vkSj Þ;kaxß ¼f'ko&'kfä½ 
dk larqfyr Lo#i gSA 

 bldk eLrd euq"; ;k nsonwr 
tSlk]'kjhj cSy tSlk] iats 'ksj ds iatksa ds 
leku ,oa ia[k x#M+ ds leku gSaA 

 fLQaDl dk jgL;ksn~?kkVu xw<+ fo|k ds 
varxZr pkj Hkkxks esa fl[kk;k tkrk gS%       
"Kku gksuk (TO KNOW)", "vkRecy (TO 
WILL)", lkgl djuk ( TO DARE), " ekSu 
jguk (TO BE SILENT) 

 bu pkjkas vkÑfr;ksa dks izk;% iqLrdkas ds 
lkFk n'kkZ;k tkrk gSA D;ksa \  

  ;g blfy, pw¡fd iqLrd izrhd gS 
KkuktZu dk] fofo/k ek/;eksa ls tSls n'̀;] 
JO; ;k xq# ds }kjk ekufld varj.k dkA 



 

5  

izR;sd fof/k esa fofHkUu Lrj dk varKkZu izkIr 
gksrk gSA 

  Þpkjkas vkÑfr;ksa dk ,d rkRi;Z ;g gS 
fd ÞoLrqvksa ,oa fo"k; ij xgu fopkj djsaAß 

 bldk nwljk rkRi;Z ;g gS fd ;g iqLrd 
fofHkUu ns'kdky ,oa ifjfLFkfr;ksa ds dkfeZd 
fjdkWMZ dks bafxr djrh gSA ;g blfy, 
egRoiw.kZ gS D;ksafd izkjC/k ds vk/kkj ij gh 
fdlh ns'k dh mUufr ;k voufr fu/kkZfjr 
gksrh gSA 

  ije xq# th Jh Mh-ds- ds vuqlkj ,d 
vU; xq# us ;g dgk gS fd fLQaDl ds 
prZqvk;ke nh{kk ds efUnj dh nhokjksa ij 
fy[ks gq, gSaA ÞKku gksukß] ÞvkRecy gksukß] 
Þlkgl djukß ,oa ÞekSu jgukßA 
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7  

  feL= dh xw<+ fo|k us dbZ vU; xw<+ 
ijaijkvksa dks tUe fn;k ftlesa dckyk] 
bZlkbZ] ikjlh ,oa gokbZ ijaijk,sa lfEefyr 
gSaA 

  fØf'p;u ,oa ckS) fopkj/kkjk dk 
lkoZHkkSfed vkUrfjd lEcU/k Hkh bl fLQaDl 
ds }kjk le>k;k tkrk gSA cSfcyksfu;k ,oa 
;wukuh xqá n'kZu Hkh fLQaDl ij vk/kkfjr 
gSA 



 8  

  cSfcyksfu;u ,oa tksjSfLVªd ¼ikjlh½ 
ijEijk esa bu pkjksa vkÑfr;ksa dk la;qä 
la'ysf"kr izrhd ,d Þia[k/kkjh fLQaDlß 
(Winged Sphinx) gSA 
  eqEcbZ ds ,d ikjlh efUnj esa bZlk 
elhg ,oa fLQaDl nksuks dh izfrÑfr;k¡ gSaA 

  ckbfcy ds u;s fo/kku esa fLQaDl ds 
pkjksa varZHkkx bZlkbZ /keZ fl)kUr ds pkj 
iz.ksrkvksa ds }kjk fpfUgr gSaA 

   

 

 



 

9  

  lar eSF;w dks nsonwr ;k iq:"k 'kh'k }kjk] 
lar Y;wd dks cSy ds 'kjhj ds }kjk] lar 
ekdZ dks flag ;k flag ds iats ds }kjk ,o 
lar tkWu dks x#M+ ds ia[kksa ds }kjk fpfUgr 
fd;k x;k gSA bu pkjksa izrhdksa dks la;qä 
#i ls ns[kus ij fLQaDl dk Li"V izfr#i 
mHkj vkrk gSA 



 10  
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 jkse dh osfVdu flfV fLFkr lar ihVlZ 
cSflfydk ppZ esa ;fn vki tk,¡ rks vkidks 
ekuo 'kh'k] cSy] flag o x#M+ ds fp= 
iqLrdksa ds lkFk fn[kkbZ ns ldrs gSaA 



 12  

 bVyh ds osful uxj ds fi;knk lSu 
ekjdks dfFkMªsy esa vkidks flag ds iats ds 
lkFk lar ekdZ dk fp= fn[kkbZ nsxkA esVªks 
euhyk fQyhihUl ds bUVªkE;wjkst+ ds lar 
vkWxfLru fxfjtk?kj esa Hkh iqLrd ds lkFk 
pkjksa vkÑfr;k¡ ns[kus dks feyrh gSaA 

 

 

 



 

13  

  ckbfcy ds vUrxZr ^cqd vkQ 
;gstdsy^  ,oa ^cqd vkQ fjosys'ku^ esa Hkh 
bu pkjksa vkÑfr;ksa dk o.kZu gSA 

  bu pkjksa izrhdkas dh O;k[;k vk/;kfRed 
,oa O;ogkfjd nksuks gh lanHkksZ esa dh tk 
ldrh gSA nSfud thou ,oa vk/;kfRed iFk 
nksuksa esa bldh mi;ksfxrk gSA 

  fLQaDl ds O;ogkfjd i{k }kjk] ge 
vius fopkj djus dh {kerk dks xgjkbZ ls] 
vkSj vf/kd rh{.k ,oa ifj"d`r dj nSfud 
thou esa lnqi;ksx dj ldrsa gSaA 

  fLQaDl dk izrhd ml rduhd dks Hkh 
izLrqr djrk gS ftlds }kjk vkRek mPpLrj 
dk ,dRo izkIr djrh gS tks fd mldk 
fu/kkZfjr y{; gSA 



 14  

  

 fLQaDl ds vk/;kfRed rduhdh dks 
xgjkbZ ls v/;;u ds }kjk lk/kd dks ;g 
Kkr gksrk gS fd ;fn og bl ekxZ dk 
/;kuiwoZd vuqlj.k djrs gksa rks mudh 
vk/;kfRed mUufr esa rhozrk vk ldrh gSA 

  ;g vko';d gS fd o;fäRo fodkl ds 
ln~xq.k ân; }kjk izsfjr gksaA ;g vR;ar 
vfuok;Z gS fd cqf) ds lkFk lkFk ân; dk 
le{kf.kd fodkl gksA ;fn ge fLQaDl esa 
ân; LFkkfir dj nsa rks og izkf.kek= ds 
izfr vlhe d#.kk dk izrhd gks tkrk gSA 

   

 



 

15  

 izkphu dky ls fofHkUu fopkj/kkjkvksa dks 
;g Kkr gS fd bu vkd`fr;ksa dk lkadsfrd 
xw<+ vFkZ gSA 

 tc bu vkd`fr;ksa ds xw<+ vFkZ dk cks/k 
gksrk gS rc Kkr gksrk gS fd fLQaDl ds 
izrhdks dk xw<+ vFkZ vfr izkphu gSA 

 bl iqLrd ds v/;;u ls v/;;u&drkZ 
dks ;g fofnr gksrk gS fd fLQaDl 
lkoZHkkSfed lR; dk izrhd gSA 
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v/;k; ,d 

 

fLQaDl 
O;ogkfjd n`f"Vdks.k 

  Kku  19 

  vkRecy 59 

  lkgl 83 

  ekSu 97 

 



 

19  

Kku (TO KNOW) 
gekjs ikl efLr"d gS] ge efLr"d }kjk gh 
fopkj djrs gSs] lger gS \ 

ekuo ;k nsonwr dk 'kh"k ;k vkÑfr] O;fä 
dh fopkj'khyrk ;k Kku miyfC/k dh {kerk 
dk izrhd gSA 

bldk O;ogkfjd rkRi;Z D;k gS \ 

;fn vki euu djsxsa rHkh Kku izkIr gksrk 
gS vr% gekjk iz'u gksuk 
pkfg,&Kku&fdldk \ 

loZizFke viuk mÌs'; fu/kkZfjr djsa & 

  Û fdlh ;kstuk dk y{; gh mldk 
iz;kstu gSA 

  Û y{; fu/kkZfjr djsaA 



 20  

   

  Û mÌs'; D;k gS \ 

  Û y{; D;k gS \ 

   Û ,d ekufld dk;Z;kstuk dh 
vko';drk gksrh gSA 

vki vo'; fopkjsaA 

vius y{; izkfIr gsrq fopkj djuk vko';d 
gSA 

  Û fdlh oLrq ;k ifjfLFkfr dks 
ewrZ#i nsus ds fy;s dqN fo'ks"k 
rF;ksa dk Kku gksuk vko';d 
gSA 

gekjs lekt] laLd`fr vkSj ifjokj dh 
ijEijkvksa ds vuq#i] muesa fufgr vfyf[kr 



 

21  

fu;eks ds vk/kkj ij gh] dk;Z;kstuk dk 
fu/kkZj.k gksrk gSA  

iwoZ fu;kstu ij xgu fopkj }kjk gh y{; 
izkIr gksxk! 

fofHkUu pj.kksa dks fu/kkZfjr djus ds iwoZ 
fopkj djuk pkfg,! 

  Û vkids ;kstuk dh fn'kk D;k gS\ 

  Û vkidh ;kstuk dkYifud 
/kkj.kkvksa ij vk/kkfjr ugha gksuh 
pkfg,A 

  Û D;k fu/kkZfjr y{; ij igqpus 
dk ,d gh ekxZ gS\ 

  Û ;kstuk dks fØ;kUou ;ksX; cukus 
gsrq NksVh NksVh ckrksa dk /;ku 
j[kuk vko';d gSA 



 22  

lc dqN lqfu;ksftr gksuk pkfg,A 

   Û y{; izkfIr gsrq leLr lwpuk dks 
,d= djuk pkfg,A 

oSpkfjd vU/krk ls cpus gsrq fofHkUu yksxksa 
ls lq>ko ysaA 

   Û ;fn vki vf/kd vuqHkoh yksxkas dk 
lq>ko ugha ysrs gaS rks vki O;FkZ 
le; x¡ok jgas gSa tSls ifg, dk 
vfo"dkj iqu% djukA 

   Û Tkks rduhd iwoZ ls gh miyC/k gS] 
mldk iz;ksx uk djuk le>nkjh 
ugha gSA 

   Û fn;s x, lq>koksa dks Lofoosd }kjk 
lqudj] mlh vk/kkj ij gh yksxksa 
dh ;ksX;rk dk fu/kkZj.k djsaA 

 vkidks fopkjuk gh gksxk ! 



 

23  

tkuuk ;k fopkj djuk ;g Lo;a ,d      
izfØ;k gSA 

 fuEu rF;ksa ij xgu fopkj djuk 
pkfg, 

  Û  'kks/k 

  Û  mfpr óksr ls lwpuk izkIr djsaA 

  Û  lR;kfir ,oa okLrfod lwpuk 
,d= djsaA 

  Û  ;fn vki dqN djuk pkgrs gaS rks 
lcls igys vkidks fopkj djuk 
gksxkA 

  Û  vkiesa ekufld vdeZ.;rk ugha 
gksuh pkfg,A vrar% vkidks fopkj 
djuk gh gksxkA fopkj! fopkj! 
vkSj fopkj djuk gh lQyrk dh 
dqath gSA 



 24  

  Û  vki y{; dks dSls izkIr djsxsa\ 

  Û  ;kstuk dk fØ;kUo;u fdl izdkj    
djsa \ 

y{; izkfIr dk loZJs"B ekxZ ;k izfØ;k 
D;k     gS \ 

  Û  fdu lwpukvksa dks vkidks ,df=r 
djuk gS ;g vo'; fopkjsa! 

  Û  dkSu] dgk¡] D;k] dc] dSls bu 
dlkSfV;ksa ij vo'; fopkj djsaA 

  Û  fopkj djuk ,oa tkuuk iw.kZr% 
,d nqljs ls tqMs+ gq, gSaA 

  Û  i;kZIr lwpuk ,df=r djus ds 
mijkar vkidks lkspuk gksxk fd  

  Û  ;kstuk dSls cuk,¡\ 
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  Û  vkidh ;kstuk dk ekun.M D;k 
gS\ 

   Û  lko/kkuh iwoZd fopkjrs gq, 
lwpukvksa dk lR;kiu djsaA 

  Û  laHkkfor j.kuhfr;ksa esa ls loZJs"B 
dk p;u djsaA 

  Û  leLr lwpuk ds voyksdu }kjk 
gh ;kstuk esa lgtrk izkIr gks 
ldrh gSA 

   Û  bl izdkj gh] fofHkUu varZHkkxkas esa 
Øec)rk ,oa lkeatL; izkIr gks 
ldrk gSA 
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lcls ljy j.kuhfr gh vius mÌs'; ls 
ugha HkVdrhA 

   Û  ck/kk vkus ls iwoZ laHkkfor leL;k 
dh tkudkjh ,oa le>nkjh ds 
}kjk gh O;o/kku mRiUu gksus ds 
iwoZ gh mldk lek/kku izkIr dj 
ldrsa gaSA 

dqN ?kVukØe ;kstuk ds ifj.kke dks 
ifjofrZr dj ldrs gaSA ifj.kkeksa dh 
tkudkjh iwoZ ls gh gksus ij] gkfu gksus ls 
igys gh ;kstuk dks LFkfxr djus dk volj 
fey tkrk gSA 

;fn ;kstuk dks LFkfxr djus dh 
vko';drk iM+rh gS rks oSdfYid ;kstuk 
dks izkjEHk dj nsuk pkfg,A blls lgt 
ifjorZu laHko gksxk rFkk y{; Hkh lqfuf'pr 
gks tk,xkA 
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bl izfØ;k dks fu.kZ; fo'ys"k.k (Decision 
Analysis)dgrs gSaA  

  Û  fofHkUu ijrkas dks fuLrkfjr djsaA 

  Û  vojks/kks dks fu{ksfir djsaA 

  Û  laHkkfor O;; dk vkdyu djsaA 

O;kikfjd cqf)eÙkk dk vFkZ gS] lgh yksxksa 
ds lq>koksa dks viukus dh ;ksX;rkA 

   Û vkidks  fdl izdkj dh ;ksX;rk 
dh vko';drk gS \ 

   Û  deZpkfj;ksa dks fo'oluh; ,oa 
lR;fu"B gksuk pkfg,A 

   Û  fo'oluh; ,oa lR;fu"B deZpkjh 
dEiuh ds LFkkf;Ro dks lqfuf'pr 
djrs gaSA 
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   Û  mfpr O;fä;ksa ds lq>kokas ds 
vk/kkj ij izHkkoh j.kuhfr cuk;saA 

   Û  dEiuh ds izcU/kdkas ,oa fo'ks"kKksa 
ls fopkj foe'kZ djsaA 

   Û  izkIr lq>kokas dk fo'ys"k.k djsaA 

  Û  fuiq.k O;fä dh ckrksa dks lqusaA 

  Û  O;fä dh ;ksX;rk D;k gS\ 

  Û  O;fä dk vuqHko D;k gS\ 

  Û  mldh dk;Zo`fÙk dSlh gS\ 

fuEu rF;ksa ij /;ku nsa ! 

  Û  dSls viuk mÌs'; izkIr dj 
ldrs gaS\ 

  Û  mÌs'; izkfIr gsrq uhfr;ksa dks 
fpfàr djsaA 
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  Û  vewrZ fparu ds }kjk gh vewrZ 
;kstuk dk fuekZ.k gksrk gSA 

  Û  vewrZ uofopkj gh ;kstuk ds 
izkjafHkd pj.k cukrs gSaA 

   Û  ;gh vewrZ fopkj vkidh ;kstuk 
ds vk/kkjHkwr pj.k gSaA 

   Û  ;gh vk/kkjHkwr pj.k gh ;kstuk 
dh j.kuhfr cukrs gaSA 

   Û  ;gh ;kstuk fd fn'kk dk 
fu/kkZj.k djrs gSaA  
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;kstuk ls lacfU/kr mu y?kq dk;ksZa dks fpfàr 
djsa tks vk/kkjHkwr dk;Z dk izkjfEHkd va'k 
gSA bUgha y?kq dk;ksZ dks Þdk;Z izcU/kuß(Task 
Management) Hkh dgrs gSaA 

  dÛ  y?kq dk;Z gh feydj cM+h 
;kstuk ds pj.k curs gSaA 

  [kÛ  y?kq dk;Z }kjk gh foLrr̀ ;kstuk 
curh gSaA ;g y?kq pj.k gh  
fy;s tkus   okys fu.kZ;kas vkSj 
dk;ksZa dks lgk;rk izznku djrs 
gaSA 

  xÛ  izR;sd dk;Z laikfnr djus ds 
fy, vusd fof/k;k¡ gksrh gaS] vr% 
gesa lHkh nf̀"Vdks.kksa ij fopkj 
djuk pkfg,A 
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  ?kÛ  bu y?kq ,o¡ vk/kkjHkwr dk;ksZa dk 
izfriknu dkSu djsxk \ 

  ³Û  fofHkUu miyC/k j.kuhfr;ksa ij 
fopkj djsaA 

  pÛ  ,d ckj j.kuhfr fu/kkZfjr gks 
tkus ds mijkUr] ;kstuk ds 
lw{ere dk;Z dk fu/kkZj.k djsaA 

  NÛ  laHkkfor j.kuhfr;ksa dk vkdayu 
dj lcls izHkko'kkyh ,oa 
loksZi;qä ;kstuk dk fu/kkZj.k 
djasA 
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iwoZ fopkj djsa  vki dSls fØ;kfUor       
djsxsa \    

  Û  /;kuiwoZd ;kstuk cuk,¡A 

  Û  lnSo ,d ;k nks oSdfYid ;kstuk 
rS;kj j[ksa A 

  Û  vkdfLed O;oLFkk dh rS;kjh iwoZ 
ls gh j[ksaA 

fo'ys"k.k ds }kjk gh lpsr dk;Z dh 
;kstuk,¡ curh gaSA 

  Û  fopkj djuk vko';d gS! 

  Û  ckjEckj tk¡puk vko';d gS! 

  Û  ewY;kadu djuk vko';d gS! 

  Û  ekufld Lrj ij ckjEckj 
;kstuk dk eaFku djrs jgsaA 
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laokn dk fl)kUr 

 laxBu esa ijLij laokn vfuok;Z gSA 

ijLij laokn ds vHkko esa fdlh Hkh laxBu 
dks lQyrk ugha fey ldrhA 

 

fopkj’khy jgsaa ! 

ijLij laokn vko';d gS ! 
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 vo'; fopkj djsa ! 

  Û  ,d lqO;ofLFkr <ak+ps dk fuekZ.k 
djsa! 

  Û ;kstuk fuekZ.k gsrq fuf'pr 
fu;ekoyh] ,oa fn'kkfunsZ'k fufeZr 
djsaA 

  Û  izR;sd eq[; pj.k dks lEikfnr 
djus ds fy, dbZ foHkkx ;k 
laxBu gksrs gSaA lpsr jgsa fd 
lgk;d y{; Hkh fØ;kfUor gkasA 

   Û  dk;Z izfØ;k lgt ,oa ljy gksuh 
pkkfg,A 

   Û  lgk;d y{;ksa dk fØ;kUo;u gksA 
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fopkj djsa ! 

 ;kstuk dk izfriknu dkSu djsxk \ 

   Û  mfpr O;fä;kas dk p;u djsaA 

;kstuk ls lEcfU/kr O;fä gh mlds 
lalk/ku gksrs gaSA 

mFkys ,oa eaFku jfgr fopkjkas ls larq"V uk 
gksA 

  Û  bls fopkjuk gksxkA ;kstuk ds 
fØ;kUou dk eq[; lapkyd dkSu     
gS \ 

  Û  dk;Zdq'ky o l{ke deZpkfj;ksa 
dk p;u djsaA 

  Û  egRoiw.kZ nkf;Roksa ds fuoZgu ds 
fy, mfpr deZpkjh fu;qä djsaA 

  Û  deZpkfj;ksa dks izf'kf{kr djsaA 
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izR;sd deZpkjh dk viuk oS;fäd iz;kstu 
gksrk gS( LokFkZ gksrk gSA 

    Û  mUgsa fl[kk;s fd%&os vkidh 
;kstuk dk vuqikyu djsa] viuh 
LokFkZ & flf) dk ughaA 

  Û  'kk¡friwoZd fopkj djsa! 

  Û  lgk;dksa ds lkFk dk;Z lEiknu 
esa 'kk¡fr o /kS;Z viuk,¡A 

  Û  fdUgha voljksa ij rst cqf)eku 
fdarq mxz LoHkko ds yksx dk;Z iw.kZ 
djus esa  vR;Ur l{ke gksrs gaS] 
buls dk;Z ysa] fdUrq muds 
O;ogkj ij fu;a=.k gksuk pkfg,A 

  Û  deZpkfj;ksa ds dk;Z{ks= dk 
fu/kkZj.k djuk] vfuok;Z gSA 
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  Û  deZpkfj;ksa esa ;kstuk ds lw{ere 
dk;ksZa dks n{krk iwoZd djus dh 
{kerk dk gksuk vfuok;Z gSA 

;kstuk dh izxfr ds fy, ;g vfr vko';d 
gSA 

fopkj djsa! vki vius lgk;dkas dk izHkkoiw.kZ 
<+ax ls dSls lnqi;ksx dj ldrs gS \ 

  Û lqfuf'pr dk;Z iz.kkyh ,oa 
deZpkjh O;ogkj fu;ekoyh 
cuk,saA 

  Û mfpr fn'kk&funsZ'k ds }kjkA 

  Û  izfrf"Br in iznku djus ds }kjkA 

  Û  vkfFkZd izyksHku ds }kjkA 
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lksfp,! vo'; fopkjsa %& 

  Û  deZpkfj;ksa }kjk le;c) y{; 
izkfIr dk fujh{k.k dkSu djsxk \ 

  Û  ;kstuk ds fØ;kUo;u dk vFkZ ;g 
gS fd vkids funsZ'kks dk v{kj'k% 
ikyu gksA Øec) #i ls dk;Z 
dh izxfr ds fy, ,slk djuk vfr 
vko';d gSA 

dHkh&dHkh dBksj fu.kZ; ysus iM+rsa gSa tSls 
fdlh ,d O;fä dks dk;Zeqä djuk vU; 
deZpkfj;ksa ds fgr esa vko';d gksrk gSA 

 vo'; fopkj djsa ! 

 vc vfxze ;kstuk cuk,¡A ¼ Plan ahead½ 
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/ku ,d egRoiw.kZ lalk/ku gS! 

/ku dk dgk¡ O;; djuk pkfg, o dgk¡ 
lafpr djuk pkfg,] ;g vkidks Kkr gksuk 
pkfg,A 

 leLr lalk/kuks ij fopkj djs % 

  Û  fdrus /kujkf'k dh vko';drk 
gS\ 

  Û  y{; izkfIr gsrq lcls de [kphZyh 
;kstuk dkSu lh gS\ 

 y?kq rF;ksa ij fopkj djsa! 

  Û  O;; dh tkus okyh /kujkf'k 
fuf'pr gksrh gSA 

  Û  vkidh vk;] O;; ls vf/kd gksuh 
pkfg,A 
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  Û  fdl mik; ls [kpZ de dj ldrs  
gSa \ 

vkidk fo'ys"k.k oLrqfu"B] ek=kRed ,oa 
xq.kkRed gksuk pkfg,A 

;ksstuk fuek.kZ dk vFkZ gS vkadyu! lnSo 
x.kuk djsaA 

  Û  uofopkj xq.koÙkkiw.kZ ;kstuk ds 
gh Hkkx gksrs gSaA 

  Û  la[;k ¼MsVk½ fu/kkZj.k ds fcuk 
dksbZ Hkh ;kstuk O;FkZ gS! 

  Û  ek= xq.koÙkkijd ;kstuk Lo;a esa 
vi;kZIr gksrh gSA 

  Û  ek=kRed vkadyu djuk Hkh 
vko';d gSA 
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  Û  ckjEckj x.kuk djsa! 

  Û  ;g ek=kRed fo'ys"k.k dgykrk 
gSA 

vkidks foLr`r (Plan Thoroughly);kstuk 
cukuh pkfg,! 

 laxfBr ;kstuk ds rRoks esa okafNr ek=k o 
xq.koÙkk dks fu/kkZfjr djsaA 

  Û  vk; fdruh gS\ 

  Û fdrus ykHk dh vis{kk gS\ 

  Û  D;k vk; ds vU; óksr gS\ 

  Û  D;k vfrfjä fuos'k dh 
vko';drk gS \ 

  Û  D;k fuos'k dh O;oLFkk vU; óksrksa 
ls gks ldrh gS\ 
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  Û  lqjf{kr ykHk dh lhek fdruh 
j[kuh pkfg, \ ;g r; djuk 
vko';d gSA 

ifj.kkeksa esa fujarjrk LFkkfir djus ds fy,] 
le;&le; ij uxnh ,oa vfrfjä O;; dk 
ewY;kadu djuk vfuok;Z gSA 

  Û  rhl&lkB&uCcs fnu ds fu;e 
ikyu djus ij fopkj djsaA 

  Û  vk;&O;; ,oa cpr fdruh gS\ 
budk fu;fer ijh{k.k djsaA 

  Û  fu/kkZfjr ek=k ds y{; lgtrk ls 
fu;af=r o iw.kZ gksrs gSA 

  Û  xq.koÙkk dks /;ku esa j[krs gq, 
tgk¡ rd lEHko gks ek=k c<+kus 
dk iz;kl djsaA 

 



 

43  

vo'; tkusa ! 

  Û  D;k vki viuh vk; c<+k ldrs 
gaS \ 

  Û  D;k vki viuk O;; de dj 
ldrs gSa \ 

  Û  D;k vki nksuksa dj ldrs gSa \ 

ykHk] vk; esa ls O;; ?kVkuas ij izkIr gksrk 
gS ! 

  Û  dk;Z {ks= ds tulkaf[;dh ds 
vuq#i y{; dk fu/kkZj.k djsaA 

lkspsa !  

  Û  fofHkUu pj.kksa dk rdZ ;qDr 
fo'ys"k.k djsaA 

  Û  y{; dks le; ls izkIr djus gsrq 
;kstuk esa Øec)rk vko';d gSA 
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  Û  fofHkUu pj.kksa dk Øeokj 
vuqlj.k vko';d gSA tSls 
O;olk; ds n`f"Vdks.k ls ek=k dk 
fu/kkZj.k vfuok;Z gSA 

  Û  dkSu ls dk;Z vko';d gSa \ 

lalk/kuksa dk ewY;kadu djsa ! 

  Û  x.kukRed fo’ys"k.k vfuok;Z gS! 

  Û  fdruh iwath dh vko';drk gS\ 

  Û  D;k vfrfjä lalk/kukas dh 
vko';drk gS\ 

  Û  ctV dk fu/kkZj.k djsa! 

  Û  dk;Z fu/kkZj.k vadks esa fd;k tkuk 
vko';d gSA 
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le>nkjh ls dk;Z djsa! foØ; }kjk izkIr 
ykHk ij lnSo lrZdrk j[ksaA 

  Û FkksMs+ ykHk gsrq dfBu ifjJe dh 
D;k vko';drk gS\ 

  Û  foØ; ykHk izkfIr dk ,d ek= 
lk/ku  gSA 

  Û  D;k FkksM+s ls ykHk ds fy, vf/kd 
tksf[ke ysuk pkfg, \ 

  Û  prqj cus! mu O;olk;ksa dks pquas 
tks 'kh/kz ykHk nsrs gSaA 

  Û  vk; lnSo gh O;; ls vf/kd gksuh 
pkfg,A 

  Û tknqbZ x.kuk] ÞdkYifud 
ewY;kaduß dk mi;ksx uk djsaA 
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  Û ;fn vkidk ewY;kadu tknqbZ 
x.kuk ij vk/kfjr gks] rks ykHk esa 
FkksM+h lh Hkh deh vkids O;olk; 
dks nhokfy;k cuk ldrh gSA 

  Û ijh{k.k vo'; djsa! D;k vki 
tksf[ke dks 'kwU; dj ldrs gaS \ 

  Û izac/ku ls lEcfU/kr vusd fl)karksa 
ds fo'ys"k.k esa Q¡l dj] vki 
lqlapkyu ds ewyHkwr fl)karkas ls 
HkVd ldrs gSaA 

  Û  tgk¡ rd ifj.kke izkIr djus dh 
ckr gks rks izcU/ku ds lk/kkj.k 
fu;eks dk ikyu djuk pkfg,A 
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  Û  vR;f/kd lwpuk vkiesa ekufld   
dk;Z 'kwU;rk@vdeZ.;rk 
(Mentel Paralysis) mRiUu 
djrh gSA ;g fLFkfr dEiuh ds 
fy, lqvolj dh {kfr ;k gkfu esa 
IkfjofrZr gks ldrh gSA 

  Û  HkkoukRed fu"Bk le;c)rk ds 
#i esa ifjyf{kr gksrh gSA 

  Û  le; lkfj.kh] y; o dk;ZpØ 
cqf)erk }kjk lapkfyr gksrk gSA 
cqf)eÙkk ds fy, Lej.k'kfä 
vko';d gSA 

vo’; lkspsa! 

  Û  dk;ZØe dk fu/kkZj.k vfr 
vko';d gSA 
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  Û  dk;Zlkfj.kh fyf[kr #i esa gksuh 
pkfg,A 

  Û  y{; ij /;ku dsfUær jgs] bl 
mÌs'; ls le; lkfj.kh dks 
egRoiw.kZ LFkku ij pLik djsaA 

  Û  dk;Zdkfj.kh ds vuqikyu dk 
fujh{k.k djrs jgsaA 

  Û  ,do"khZ;] ipao"khZ; ,oa n'ko"khZ; 
dk;Z ;kstuk cuk,¡A 

  Û  ;kstuk ds fuekZ.k es fujarj 
lek;kstu vkSj lq/kkj djrs jgsaA 
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Kku gksus dk vFkZ gS *nwjn'khZ gksuk*] ;kstuk 
ls rhu&pkj  dne vkxs dh lksp j[kukA 

  Û  ;kstuk fuekZ.k ds izkjaHk esa gh 
le;&lhek dk fu/kkZj.k djsaA 

  Û  fu/kkZfjr le; ij dk;Z iw.kZ gks 
blfy, le;c)rk vfr 
vko';d gSA 

  Û  fdlh Hkh fLFkfr esa le; lkfj.kh 
Hkax ugh gksuh pkfg,A 

  fo'ys"k.k djuk vfuok;Z gSA 

  Û  ck/kk,¡ thou dk vax gksrh gSaA 

  Û  vkidks nwjnf'kZrk ls lEHkkfor 
leL;kvksa vkSj ck/kkvksa dk 
vkadyu djuk pkfg,A 
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  Û  ck/kkvksa dk iwokZuqeku cgqr lh 
leL;kvksa ls lqj{kk iznku djrk 
gSA 

vkidks lEHkkfor ck/kkvksa dks dSls ikj djsa 
;g lkspuk gksxk 

  Û  laHkkfor ck/kk,¡ D;k gS\ 

  Û  vki mudk fuLrkj.k dSls dj 
ldrs   gSa \ 

D;k vkius bu i{kksa ij fopkj fd;k gS % 

  Û  foÙkh; mrkj p<+ko ds lEcU/k esa  

  Û  izkdf̀rd vkink ds dkj.k ykHk esa 
deh 

  Û vU; leL;k,¡ tks le;&lkfj.kh 
dks Hkax@fo?kfVr dj ldrh gSaA 
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;kstuk esa ifjorZu ifjfLFkfr ij fuHkZj 
djrk gSA 

;kstuk fLFkfr ds vuqlkj yphyh gksuh 
pkfg,! 

  Û  pØh; fu;kstu] ;kstuk dks 
vf/kd vuojrrk iznku djrk gSA 

  Û lksfp,! foijhr ifjfLFkfr esa vki 
ladV fuokj.k gsrq D;k djsxas ;g 
vkidks Kkr gksuk pkfg,A 

  Û ladV dh izd`fr dk fu/kkZj.k djsa 

  Û vR;f/kd]vfu;af=r Hk; ds dkj.k 
dk;Z 'kwU;rk mRié gks ldrh gSA 

  Û lko/kkuh iwoZd dh xbZ x.kuk 
fuf'pr gh lek/kku nsrh gSA 
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  Û  leL;k ds iwokZuqeku ls ladV 
c<+us ls cpk tk ldrk gSA 

  Û  lqfopkfjr vkadyu ds }kjk ge 
leL;k ds lek/kku dks ;kstuk esa 
gh lfEefyr  dj ldrs gSA 

nks dne vkxs dh lksp j[kuk vko';d     
gS ! 

vojks/k #ih pV~Vku ds lkeus LrC/k jgdj 
mlds Lor% foyqIr gksus dh izrh{kk uk djsaA 

  Û vki bl pV~Vku dks dSls ikj dj 
ldrs gS \ 

  Û foijhr ifjfLFkfr;ksa ds lek/kku 
dh O;oLFkk vkidh dk;Z;kstuk eas 
gksuh pkfg,A 
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  Û  ty/kkjk ds leku] ck/kk ds cxy 
ls  izokfgr gks tkuk gh lcls 
ljy o de [kphZyh fof/k gSA 

  Û  jkLrs dk vojks/k ÞfoLQksVd 
izfØ;kß }kjk Hkh gVk;k tk ldrk 
gSA ijarq og var esa e¡gxk lkfcr 
gks ldrk gSA 

  Û vojks/k dks iw.kZr;k u"V djuk 
vafre fodYi gksuk pkfg,! 

  Û lkekU;r% vojks/k dks pdukpwj u 
djuk djuk gh ykHkizn gksrk gSA 

  Û  foijhr ifjfLFkfr;ksa ls fuiVus ds 
jpukRed lek/kku <w¡<saA 

  Û  xgu fopkj }kjk leL;k ds tUe 
ysus ds iwoZ gh lEHkkfor lek/kku 
fuf'pr dj ldrs gSaA 
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  Û  vkidks Lo;a ls iz'u djuk gksxk 
&D;k ;g mi;qä dne gS \ 

  Û bl rF; dk ijh{k.k djs fd] 
fdlh ifjfLFkfr dh O;oLFkk lcls 
de tksf[ke o lcls de [kpZ esa 
fdl izdkj djsaxsaA 

  Û  vU; oSdfYid O;oLFkkvkas ij Hkh 
eaFku djasA 

  Û y{; izkfIr gsrq vU; oSdfYid 
O;oLFkk dkSu lh gks ldrh gS\ 

  Û y{; izkfIr ds vU; jkLrs D;k gSaA 

  Û  vkdfLed fuokj.k ;kstuk fufeZr 
djsaA 
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eaFku dhft,! vkidh oSdfYid ;kstuk Hkh 
;fn foQy gks xbZ rks D;k ifj.kke gkasxsa \ 

;fn lkjh ifjfLFkfr;k¡ fu;a=.k ls ckgj gks 
xbZ gksa rks D;k djsaxas \ 

  Û  fuf'pUr gks tkb,A 

  Û  ifjfLFkfr ds lkekU; gksus dh 
izrh{kk djsaA 

  Û  xksYQ [ksysaA 

  Û  fe= ds lkFk Hkkstu djsaA   

  Û  ruko eqä jgsa! 

fLFkfr ds lkekU; gks tkus ij ,oa leLr 
tkudkjh izkIr gksus ds mijkUr gh  dk;Z 
vkxs c<+k,¡A 
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lqfopkfjr ;kstuk ds }kjk ;g Hkh lEHko gS 
fd vki ladV ds le; mRié voljkas ls 
ykHk Hkh mBk ldrs gS ;k ladV dk fuokj.k 
dj ldrs gSA 

  Û  y{; dh izkfIr gh lQy ;kstuk 
dk var ugha gksrk gSA 

y{; dh izfIr ds mijkar mldk izHkko D;k 
gksxk ;g tkuuk gh ;kstuk dh lQyrk gSA 

  Û  O;ogkfjd n`f"Vdks.k ls Þlkspuk ß   
;k ÞKku gksukß  gh ,afty ;k 
iq:"k 'kh'k dk lkadsfrd vFkZ gSA 
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bPNk'kfä ;k vkRecy 

o`"kHk ¼cSy½ ÞvkRecyÞ ds iz;ksx ;k 
Þdk;Z&izfriknu dk izrhd gSA ;g D;ksa \ 

o`"kHk gksuk vkids vkRecy ;k fØ;k'khyrk 
dk izfr#i gSA 

  Û  o`"kHk vuojr dk;Zjr jgrk gSA 

  Û  o`"kHk izfrfØ;k ugha djrkA og 
,dfu"B gksdj dk;Z djrk jgrk 
gSA 

  Û  og izfrfnu] fuf’pr le;] 
fujarj gy tksrrk jgrk gSA 

;gh dkj.k gS fd o`"kHk Þn`<+ vkRecy o 
dk;Zfu"BkÞ dk izrhd gSA 
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vkRecy dk vFkZ gS fd % vkiesa Þ ,dy{krk 
o lrr ç;klß ;k vkRela;e dk ln~xq.k 
mifLFkr gSA 

  Û  o`"kHk rhoz bPNk 'kfDr dk Lo#i 
gSA  

vkRecy dk vFkZ gS % 

  Û  vkidk leLr iz;kl ,d yf{kr 
gksA 

  Û  vkidk leLr iz;kl mÌs'; 
izkfIr gsrq gksA 

  Û  fdlh Hkh izdkj ds fopyu dh 
vuqefr ugha gSA 

  Û  y{; ij iw.kZr% dsfUær jgus dh 
vko';drk gSA 

  Û  /;ku HkVdus ls cpsaA 
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Þfdlh laLFkk ds laLFkkid gh mldh 
izsj.kk&L=ksr gksrs gSAß laLFkkid dks lnSo 
Lej.k jgrk gS fd mls eu] deZ] opu ls 
vfMx gks iz;kl&jr jguk gSA 

  Û  laLFkkid y{; ds izfr] lnSo 
vkRecy ls iw.kZ#i ls iz;kljr 
jgrk gSA 

  Û  laLFkkid lnSo ,d yf{kr jgrk 
gS! ;gh vFkZ gS vkRecy dkA 

  Û  laLFkkid lnSo vkyL; jfgr 
,oa vuq'kkflr jgrk gSA 

  Û  laLFkkid dks lnSo dsfUær jguk 
pkfg,A mls ;g ns[krs jguk 
pkfg, fd laLFkk lqpk# #i ls 
lapkfyr gksrh jgsaA 

  Û  laLFkkid lnSo 'kakr jgrk gS 
vkSj dHkh la;e ugha [kksrk gS ! 
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vkRecy iznf'kZr djrk gS % 

  Û  lrr~ fujarjrk 

  Û  n<̀+rk] fu;ferrk 

  Û  ifjJe 

  Û  ,d y{;rk 

vkRecy dk vFkZ % 

  Û  lrr~ jguk 

  Û  ,d fpÙk jguk 

  Û  la;fer jgukA m}sx jfgr jgukA 

  Û  y{; flf) gsrq lrr iz;kl&jr 
jgukA 

 flQZ Hkyk balku gksuk gh i;kZIr ugh gSA 

 vkRecy dk iz;ksx vko';d gSA 
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vkRecy gsrq 'kkjhfjd] HkkoukRed] ekufld 
o vk/;kfRed iz;kl dh vko';drk gksrh 
gSA 

Fkdus ds mijkar Hkh vkidks dk;Z djrs jguk 
gSA vius y{; dh izkfIr ds fy, fujarj 
iz;kljr jgsaA 

  Û  vkRecy dk vFkZ gS fd vki 
fujarj viuh ;kstuk ls 
lEcfU/kr vfr vko';d pj.kksa 
ij fopkj djrs jgsaA 

  Û  ruko ds dkj.k gkj u ekusA 

  Û  fujk'kk ds dkj.k gkj u ekusaA 

  Û  vki nq%[kM+k u jks;as fuR; y{; 
dh vksj c<+rs jgsa izxfr'khy jgsaA 
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vkRecy dk vFkZ gS&vkRe'kfä dk iz;ksx 

  Û  fuæk esa Hkh] viuh ;kstuk ds ckjs 
esa fopkj djrs jgsaA funzk esa Hkh 
vkidk efLr"d dk;Z djrk gSA 
;fn leL;k ds ckjs esa fopkjrs gq, 
vki lksrs gSa rks mBus ij vkidks 
mldk lek/kku izkIr gks tkrk gS] 
tks laHkor% vkidks tkx`r voLFkk 
esa Kkr ugh FkkA 

Û  lQy O;olk;h gj txg] gj 
le;] vius O;kikj ds ckjs esa 
fopkjjr jgrs gaSA 

lQy O;kikjh % 

  Û  [kkrs 

  Û  ihrs 

  Û  lksrs&tkxrs  
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  Û  ;gk¡ rd fd 'okl ysrs le; Hkh 
vius y{; ds ckjs esa lksprs jgrs 
gSaA 

  Û  ;g O;olk;h lksrs le; Hkh 
vius O;kikj ds ckjs esa fopkjrs 
jgrs gSaA 

  Û y{; ij dsfUær jgsa] iz;kljr 
jgsaA 

  Û  Lo;a dks dHkh HkVdus uk nsA 
dHkh Hkh vius mÌs'; dks Hkwysa 
ughaA 

  Û  y{; ls viuk /;ku HkVdus uk 
nasA 

*dk;Z* ;k *deZ* dk ;gh vFkZ gSA 

  Û  vojks/k vk ldrs gS] xYkfr;k¡ gks 
ldrh gS] ijUrq gkj uk ekusaA 
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vkRecy dks lqn`<+ djsa 

  Û  ;kstuk dh fn'kk ds izfr lnSo 
ltx jgsaA 

  Û  y{; izkfIr ds izfr vxzlj jgsaA 

vkRecy vFkkZr lalk/kuksa dk vkoaVuA 

  Û O;fä ,oa lalk/ku mÌs'; ds izfr 
dsfUær gksaA 

  Û dksbZ Hkh iz;kl O;FkZ uk gksA 

  Û fdlh izdkj dk HkVdko uk gksA 

  Û izR;sd O;fä vius&vius 
nkf;Rokas ds izfr ltx jgsaA 

,d ckj tc vki ;kstuk fufeZr dj ysa] 
vkidks le; lhek dk fu/kkZj.k djuk vfr 
vko';d gSA 
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  Û ;fn vki le;c) ;kstuk ugha 
cukrs] vkidks dksbZ ifj.kke ugh 
feysxkA 

  Û le; lhek dks opuc)rk ds #i 
esa fu/kkZfjr djuk vfuok;Z gSA 

  Û mtkZ ds {k; ls cpus ds fy, 
vko';d gS fd ,d lkFk dbZ 
y{;ksa ij dsfUær uk gkasA 

  Û  ^,dy{;rk^ ls gh lQyrk izkIr 
gksrh gSA 

  Û leLr iz;kl y{; dh izkfIr ds 
mÌs'; ls djsaA 

  Û vkRecy dk vfHkizk; gS fujarj 
dk;Zjr jgukA nq%[kMk O;ä djus 
dk volj gh izkIr uk gksukA 
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vkRecy dk vFkZ gS& ekufld] 'kkjhfjd o 
HkkoukRed Lrj ij dHkh gkj u ekuukA 

  Û  ekufld #i ls iz;kljr jguk 
vko';d gSA 

  Û y{; ds izfr lr~r ltx jgasA 

  Û ,sls dbZ volj vk,¡xsa tc vkidks 
vkRecy dh deh eglwl gksxh] 
vkRecy ds vHkko dk vuqHko 
gksxkA 

  Û  dHkh dHkh vki vius mÌs'; ls gh 
HkVd ldrs gSA 

  Û  vki foo'k gks Lo;a ls ;g iwN 
ldrs gaS  Þ eSa brus dfBu dk;Z 
ds izfr D;ksa iz;kljr gw¡ \ß 

  Û  ekufld iz;kl dk vFkZ gS fd 
viuh fuf"Ø;rk ,oa Hkkoukvksa ij 
fu;a=.k j[kukA 
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  Û  vkidk iz;kl lqfopkfjr ,oa y{; 
ds izfr dsfUnzr gksA 

  Û  vkRecy dks cuk, j[kuk 
vko';d gSA 

  Û vkRecy dks lqn<̀+ cuk,¡A 

fuf'pr le; vof/k esa y{; izkfIr dk /;s; 
cuk,¡ ! 

vkRecy dk vFkZ gS vf/kdkjksa dk vkoaVu ! 

  Û  vius fØ;k dykikas dks fujarj 
cuk, j[ksaA vius lk/kukas ij 
fu;a=.k j[ksa ,oa y{; dh vksj 
vxzlj jgsaA 

  Û y{; ds izfr lnSo ltx jgsaA 
,dyf{kr jgsa! 

Lo;a esa vuq'kklu dks fodflr djsaA 
vkRecy dk vFkZ gS Þekufld lq;kstukßA 
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  Û  Hkkoukvksa ij fu;U=.k ;k 
vkRela;e gsrq ekufld iz;kl 
fodflr djsaA 

fdlh Hkh ;kstuk esa] vojks/k o leL;k mRié 
gksuk lkekU; gSA 

  Û ekufld Lrj ij lnSo iz;kljr 
jgsaA  

udkjkRed mÙkj u LohdkjsaA 

  Û  gkj uk ekusaA 

 lnSo leL;k dk lek/kku <wa<rs jgsaA 

  Û ekufld iz;kl dk vFkZ gS fd 
y{; dks dSls izkIr djsa] ;g 
fopkjrs jgukA 

  Û blds }kjk gh vki lgh lek/kku 
izkIr djsaxsaA 

 vkRecy dk ;gh O;kogkfjd rkRi;Z gSA 
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;kstuk ds ifj.kke izkfIr ds Øe esa 
HkkoukRed ijh{kk,¡ mRiUu gksrhs gSaA vr% 
HkkoukRed lqn`<+rk ,oa 'kfDr dh 
vko';drk gSA 

HkkoukRed izfrc)rk ;k HkkoukRed iz;kl 
dk;Z&rkfydk (Schedule)ds vuqikyu ds 
#i esa iznf'Zkr gksrk gS ;gh dk;Z&izcU/ku 
(Task Management) gSaA 
  Û vkRecy dk vfHkizk; gS & 

dk;Zrkfydk dk ikyu djukA 

  Û dk;Zrkfydk ds vHkko esa 
vO;oLFkk mRié gksrh gSA 

  Û dk;Z dks iw.kZ djuk vfuok;Z gSA 

  Û cgkusckth u LohdkjsaA 

  Û ;kstuk ds vuqlkj] dk;Zlkfj.kh 
dk fØ;kUo;u gksuk vko';d gSA 
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  Û dk;Zlkfj.kh dk vuqikyu djuk 
vfuok;Z gSA 

vkRecy dk vfHkizk; gS% 

  Û  yksxks esa vuq'kklu mRié djuk 
vfuok;Z gSA 

  Û lgk;dksa dks funsZ'k nsdj yEcs 
vodk'k ij uk tk,¡! 

  Û dk;Z&rkfydk dk ckj ckj ijh{k.k 
djrs jgsaA 

  Û fujarj fujh{k.k djrs jgsaA 

  Û iqu% ijh{k.k djrs jgsaA 

  Û  vkids funsZ'kksa dk vuqikyu gks 
jgk gS ;g lqfuf'pr djrs jgsaA 

dHkh dHkh vkids lgk;d Hkzfer jgrs gSa] ;k 
fdUgha voljksa ij os vkids funsZ'kksa dk 
ikyu ugha djrsA 
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  Û vkoafVr dk;ksZ dks vki Lo;a uk 
lEikfnr djsaA 

  Û tgka lgk;dksa esa dk;Z dks vius 
rjhds ls fuoZgu djus dh izo`fr 
gks] ogka /kS;Z ls dke ysaA 

  Û mUgsa le>k,¡ fd funsZ'kksa dk 
v{kj'k% ikyu fd;k tkuk 
vfuok;Z gSA 

 vkRecy dk vFkZ gS Þiqu% fujh{k.kß 

  Û  funsZ’kksa dk ikyu fd;k tk jgk 
gS] ;g ns[kus ds fy, fujUrj 
ijh{k.k djrs jgsaA 

  Û vuojr fujh{k.k ,oa leUo; 
fd;k tkuk vko’;d gSA 

  Û vkRecy ds lkFk cqf)eÙkk dk 
leUo; vko';d gSA 
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dk;Z ds fuLrkj.k esa HkkoukRed Lrj ij 
cká ,oa vkarfjd vojks/k mRiUu gksrs gSaA 

  Û gks ldrk gS fd dHkh vkUrfjd 
dyg] >xM+s] opZLo dh yM+kbZ 
gksA 

  Û ;g dkjd cgqr fu%'kä djrs gSaA 
vkidh izxfr dh xfr dks /khek 
djrs gSaA 

  Û 'kkUr jguk vko';d gSA 

  Û Lak;e uk [kks,¡A 

bu fLFkfr;ksa esa grksRlkfgr o mÙksftr gksuk 
lgt gSA 

  Û D;k vkius bldk vuqHko fd;k  
gS \ 

  Û vki bu ifjfLFkfr;ksa esa D;k djrs    
gSa \ 
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ifjfLFkfr;k¡ fdruh gh grksRlkgh D;ksa uk gks 
o`"kHk lnSo iz;kljr jgrk gSA 

dk;Zjr jgsa] Hkys gh vki fdrus Hkh O;fFkr 
D;ksa uk gksaA  

  Û vius lgk;dksa dks /kS;ZiwoZd 
le>k,¡ fd dk;Z dk fuLrkj.k 
vkidh ;kstuk ds vuq:Ik gh 
fd;k tkuk gSA 

  Û y{;&izkfIr gksus rd fujarj 
HkkoukRed iz;kl djrs jgsaA 

  Û /;ku j[ksa] vkidks /kS;Z j[kuk 
gksxkA vki ,sls yksxksa ds lkFk 
dk;Z dj jgsa gSa ftudh viuh 
:fp ,oa O;fäxr ;kstuk,¡ gksrh 
gSaA 

  Û dk;Z dk vkoaVu ;ksX;rk ds 
vuq:Ik djsaA 
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vius v/khuLFkksa dks dfBu izcU/ku fl)kUrksa 
(Management Thoeries) dks uk fl[kk,¡] ;s 
mudh le> ls ijs gSA 

  Û ;fn fl)kUr dfBu gksaxsa rks dksbZ 
Hkh mu funsZ'kksa dks Lej.k ugha j[k 
ik,xkA 

  Û fl)kUr ;kn j[kus esa ljy o 
djus esa lqxe gksus pkfg,A 

HkkoukRed iz;kl ds }kjk gh leL;k dk 
lek/kku izkIr fd;k tk ldrk gSA 

  Û 'kk¡r fpÙk jgsaA 

  Û viuh iw.kZ {kerk dk iz;ksx djsaA 

  Û dfBu ifjfLFkfr;ksa esa Hkh dk;Z iw.kZ 
djus ds izfr iz;kljr jgsaA 
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tc vki ,d y{;rk  ,oa ÞlrrrkÞ esa 
ikjaxr gks tkrs gSa rc vkiesa o`"kHk ds xq.k 
mRiUu gks tkrs gSaA 

vkRecy dk rkRi;Z gS 'kkjhfjd iz;kl dks 
ewrZ #i nsukA 

  Û y{; izkfIr dh izfØ;k esa 'kjhj 
dks dfBu 'kkjhfjd ifjJe djuk 
iM+rk gSA 

  Û vkidks 'kfä'kkyh gksuk gh gSA 

  Û dk;Z iw.kZ djus gsrq 'kkjhfjd 
iz;Ru djuk iM+rk gSA 

  Û  ;kstuk o dk;Zlkfj.kh dk 
vuqikyu fu%'kä dj ldrk gSA 

  Û lrdZ jguk vfuok;Z gSA 

  Û funzk esa Hkh y{; dks fopkjrs 
jgsaA 
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  Û funzkoLFkk esa Hkh vkidh psruk 
dk;Zjr jgrh gSA 

lrrrk gh lQyrk dh dqath gSA 

  Û D;k vkius 12&14 ?k.Vs izfrfnu 
dk;Z djus dk vuqHko fd;k gS \ 

  Û D;k vkius fcuk vodk'k ds 2&3 
g¶rs dk;Z fd;k gS \ 

  Û 'kjhj esa 'kfDrghu gksus dh 
vuqHkwfr gksrh gSA 

  Û Tkc ;kstuk vafre pj.k esa gksrh 
gS rks vkidks Árhr gksrk gS fd 
vkiesa fgyus dh Hkh 'kfDr ugha 
gksrh gSA 

  Û bl vR;Ur egRoiw.kZ o 
laosnu'khy ifjfLFkfr esa dk;Z ds 
vfu;af=r gksus dh laHkkouk gksrh 
gSA 
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;kstuk ds vafre pj.kksa esa fo’ks"k fu;a=.k dh 
vko';drk gSA 

  Û vafre pj.kksa esa fuf'pUr gksdj 
cSB tkuk ,d xaHkhj =qfV gSA 

  Û bl pj.k esa tc eu] efLr"d o 
'kjhj Fkd dj pwj gks] rc tfVy 
=qfV;k¡ gksus dh laHkkouk vf/kd 
gksrh gSA 

  Û ;g fLFkfr rc mRiUu gksrh gS tc 
;kstuk dh iwfrZ gsrq 'kjhj us 
fujUrj dfBu ifjJe fd;k gSA 

  Û vfUre {k.kksa esa vki 'kfDrghu gks 
tkrs gSa D;ksafd] vkidh dk;Z{kerk 
{kh.k gks pqdh gksrh gSA 

  Û bu ifjfLFkfr;ksa esa LokHkkfod gS 
fd vki vkyL; ls xzflr gksaxsaA 
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  Û bl {k.k dks vuns[kk dj fujh{k.k 
dh yxke vius lg;ksfx;ksa ij uk 
MkysaA 

  Û Þesjs lg;ksxh bl dk;Z dk fuokZg 
dj ysaxsaß bl fopkj ls fujh{k.k 
uk R;kxsaA 

  Û lrdZrk cuk,¡ j[ksaA 

fu%’kDrrk ij fot; ÁkIr djsa! 

Ekkufld 'kfDr ds iz;ksx ds }kjk gh vki 
'kkjhfjd vkyL; ij fot; ÁkIr dj ldrs 
gSaA 

  Û Tkc y{; lkeus gks rc 
ifjfLFkfr;ksa dks vfu;af=r uk gksus 
nsaA ckjackj fujh{k.k djrs jgsaA 

O;kogkfjd n`f"Vdks.k ls o`"kHk dk ;gh 
lkadsfrd rkRi;Z gS & ÞvkRecyßA  
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83  

Þlkglß  TO DARE 

Lkkgl dk lkadsfrd Áfr:i flag gSA lkgl 
dk vFkZ gS ohjrk] 'kkS;ZA lkglh gksuk 
vfuok;Z gSA fcuk lkgl ds fu;ferrk vk 
ugha ldrhA 

  Û  Tkhou esa ÁfrLi/kkZ gSA 

  Û  Lak?k"kZ gSA 

  Û  Áfrjks?k gSA 

  Û  Áfr}U}h gj fn'kk ls ?kkr dj 
ldrs gSaA 

  Û  nwjnf'Zkrk iwoZd vfxze pj.kksa ij 
fopkj djsaA 

 lkglh gksuk vfuok;Z gSA 
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 Û  vkRecy dk dqVuhfrd Á;ksx 
djsaA 

 Û  lkgl uk R;kxsaA 

 Û  fuHkhZd jgsaA 

 Û  Áfr}fU}rk LokHkkfod gSA 

 Û  Lakxzke esa ?kkr&la?kkr gksrk gSA 

 Û  Lkkglh ;ks)k fcuk ;q) fd, 
Áfrokn djrk gSA 

Lkkgl vko';d gSA ÁfrLi/kkZ vko';d gSA 

  Û   ;kstuk ÁkajHk djds mls R;kx 
nsuk mfpr ugha gSA 

vkidh ;kstuk] foi{k dh ;kstuk ds ln'̀k 
mi;qDr gksuh pkfg,A 
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  Û   vkidh ;kstuk vlR; lwpuk ij 
vk?kkfjr ugha gksuh pkfg,A 

  Û  foi{k dh vf/kd mi;qDr ;kstuk 
dks ns[k] Hk; ds vkos'k esa uk iM+ 
tk,¡] fopfyr uk gksaA 

  Û  vkidks la?k"kZ djuk gh gS ! 

  Û  mudh ;q)uhfr dks fu"ÁHkkfor 
djsaA 

  Û  muls mUur ;kstuk dk fuekZ.k 
djsaA 

tks foifÙk ds le;] ruko ij] fot; ÁkIr 
djrsa gSa] ogh f'k[kj ij igqaprs gSaA 

'kh"kZ ij fLFkr vkn'kZ O;fDr dHkh gkj ugha 
ekurs ! 
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n`<rk ls fuHkhZd gks y{; dh vksj vxzlj 
gksrs jgssa ! 

'kkar&fpÙk jgsaaA 

vius lkgl dks u R;kxsaA 

ladV ds le; fdu ckrksa dks ;kn  j[ksa \ 

 Û  D;k ifjfLFkfr vfu;af=r gS \ 

  Û  D;k bldk iwokZuqeku ugha 
yxk;k tk ldrk \ 

  Û  vkidk lkglh gksuk vfuok;Z gSA 

  Û  vkidks ÁfrLi/kkZ djuh gh gksxh! 

 lkgl uk R;kxasA 

 ladV dh voLFkk esa Lo;a ls Á'u djsa fd 
ÞleL;k D;k gSÞ \ 
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 la?k"kZ ds le; Þlkglß ls dke ysaA 

   Û  leL;k dks fu;U=.k esa j[kus ds 
lek/kku <w¡<saA 

   Û  ;kn j[ksa] HkkoukRed <ax ls 
Áfrokn u djsaA 

   Û  Rkuko dh fLFkfr esa vkidks VwVuk 
ugha gSA 

bldh vuqefr ugha gS] vkidks volj ds 
vuq#i dke djuk gksxkA 

  Û  'kkar jgdj fLFkfr dk /;kuiwoZd 
fo'ys"k.k djsaA 

  Û  leL;k dh tM+ dks <w<saA 

  Û  ifjfLFkfr dk fo'ys"k.k djsaA 

  Û  tkudkjh ,d= djsaA 
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  Û  /;ku j[ksa dh ladV dh fLFkfr esa 
vf/kdrj tkudkfj;k¡ viw.kZ jgrha 
gSaA 

   Û  ;fn vÁekf.kr tkudkjh ij 
ÁfrfØ;k djrs gSa] rks vki xgjs 
ladV esa iM+ ldrs gSaA 

   Û  ,df=r tkudkjh dh ;FkkFkZrk 
tkpsaA 

   Û  /;kuiwoZd Áekf.kr djsaA vkidh 
tkudkjh iw.kZ gS ;k viw.kZ] lR; 
gS ;k vlR; \ 

  Û  CkkjEckj Áekf.kr djsaA 

,df=r tkudkfj;ksa dks Áekf.kr djsaA 

Lkkgl ds lkFk gh vxzlj gksa! 
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Áek.k ÁkIr djsa! ;fn tkudkjh Áekf.kr ugha 
gks ldrh gks] rks rF;ksa ij vk/kkfjr rdZ & 
laxr vkadyu djsaA 

;fn rF; Áekf.kd gS rks Á'u djsa % 

   Û  Lkcls foijhr D;k ?kfVr gks 
ldrk   gS \ 

   Û  ;fn leL;k tfVy ugha gS rks 
D;ksa fpfUrr gksa \ 

  Û   fo'ysf"kr tkudkfj;ksa ds vk/kkj 
ij viuk vxyk dne fu?kkZfjr 
djsaA D;k leL;k dh tfVyrk 
c<+sxh ;k fLFkj gks tk,xh \      
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  Û   ;fn leL;k dh tfVyrk c<+ jgh 
gS rks Rofjr lek/kku vko';d gSA 
;fn leL;k fu;af=r u gqbZ rks 
og vlarqfyr gks tk,xhA vr% 
;g vfuok;Z gS fd fLFkfr dks 
fu;a=.k esa j[ksaA 

   Û   ;fn leL;k tfVy ugha gS rks 
fpfUrr D;ksa gksa \ 

   Û   fopkj djsa% fd okafNr ifj.kke 
D;k   gS \ 

   Û  Hk;kØkar uk gksaA 

   Û  D;k ;gh ifj.kke euksokafNr gS \ 

   Û  Ykf{kr jgsa! ;kstuk ds Áfr 
Á;kljr jgsaA 
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  Û  ;kstuk dks fu;af=r j[kus dh 
j.kuhfr cuk,¡A 

   Û  ladV dks fu"ÁHkkfor djsaA 

ladV dks fu"ÁHkkfor vkSj fu;af=r djsaA 

   Û  ;kstuk ds fØ;kUo;u esa fo/u 
mRiUu gksrs gSa] vojks/k vkuk 
lkekU; gSA 

   Û  nwjn`f"V@iwokZuqeku ds lkFk cukbZ 
xbZ lqfopkfjr ;kstuk ck/kkvksa dks 
ikj djus esa lgk;d gksrh gSA 

   Û  /;kuiwoZd cukbZ xbZ ;kstukvksa esa 
Hkh leL;k mRiUu gksrh gSA 
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,d= tkudkfj;ksa ds vk/kkj ij ifjfLFkfr;ksa 
dk lgt vkadyu lEHko gks tkrk gSA bl 
uohu nf̀"Vdks.k ds }kjk O;kid ifjfLFkfr 
dk vkdyu dj] lqjf{kr dk;Zokgh viukbZ 
tk ldrh gSA 

  Û  ,df=r tkudkjh ds vk/kkj ij 
cukbZ xbZ j.kuhfr ds }kjk leL;k 
dks fu"ÁHkkfor djsaA 

   Û ;fn leL;k gS] rks leL;k dks 
foyx djsaA fu;af=r djsa! 

vkidks lkgl djuk gS! ifjfLFkfr ls 
leUo; djsaA 

fujarj Á;kljr jgsa ! 

y{;&ÁkfIr gsrq lkgl dk Á;ksx djsaA 
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;fn ifjfLFkfr vfu;af=r gS] rks ruko eqä 
jgsaA 

    Û  ;fn dqN xyr ?kVs rks 'kkar jgsa! 

    Û  fpUrk ls lek/kku ÁkIr ugha gksrkA 

    Û ;g vlarqfyr ifjfLFkfr gSA ;fn 
bl vlarqfyr ifjfLFkfr esa dksbZ 
ÁfrfØ;k ugha gks ldrh gS] rks 
rukoeqDr jgsa! 

  Û  fLFkfr lkekU; gksus ij lkgl dj 
n`<+rk ls izfrfØ;k djsaA 

;kn j[ksa vkidks flag tSlk fuHkhZd jguk gSA 
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fo'ys"k.k djsaA 

  Û  vojks/k ds vkxs LrC/k u jg tk,¡A 

  Û  ck¡l dh rjg yphys cusaA 

  Û eaFku djsa fd lqfu;ksftr dk;Z 
fdl dkj.ko'k viw.kZ jgkA 

  Û vkRe eaFku djsaA tk¡psa] fdu 
dkj.kksa ls lkjs fodYi fu"Qy 
gq,A 

  Û ;fn vki vHkh Hkh LrC/k gSa rks 
vojks/kksa ls fu"izHkkfor gks] vkxs 
c<+saA 

  Û vklkuh ls gkj uk ekusaA 

flag dk ;gh lkadsfrd vFkZ gS &       
Þlkgl djukßA 
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Þ ekSu jgsa ß 

ekSu jgus dk lkadsfrd vFkZ gS phy@x#M+ 

dq'kyrk ,oa xfr'khyrk ls viuh ;kstuk 
dk lqfu;kstu djuk pkfg,A 

Þphyß gksus dk vfHkizk; ;gh gSA 

ekSu jgus dk vFkZ gS fuEufyf[kr xq.kksa }kjk 
;kstukvksa dk dk;kZUo;u % 

  Û  'kk¡fr ,oa fu'pyrkA 

  Û izoh.krkA 

  Û  lqLi"VrkA 

  Û xfr'khyrk 

  Û le;&ifjc)rk 
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ekSu jgus dk vfHkizk; gS laHkkfor leL;kvksa 
dks igys ls ns[k ysus dh ;ksX;rkA 

;kstuk dks lnSo xksiuh; j[kuk pkfg,A 

  Û  yksx ;kstuk dk izfrdkj djus dh 
ps"Vk djsaxsaA 

  Û vkidks ijkftr djus dh ps"Vk 
djsaxsaA 

loZizFke vkidk vUreZu 'kkar gksuk pkfg,A 

  Û  ;fn vkidk vUrZeu 'kkar ugha gS 
rks vkidks yksaxksa dh izfrfØ;k 
lqukbZ ugha nsxhA 

  Û  ;fn vkidk vUrZeu 'kkar ugha gS] 
vki ek= okrkZyki esa my>s jgsaxsaA 
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vUrZeu dks fLFkj j[kuk vfuok;Z gSA 

  Û  vuko';d tkudkjh lquus esa O;FkZ 
le; uk x¡ok,¡A 

  Û lquus esa foosd dk iz;ksx uk djuk 
fouk'kdkjh fl) gks ldrk gSA 

  Û 'kkar jgsaA 

  Û  ekSu jguk vkiesa vkarfjd 'kkfUr 
o fLFkjrk fo|eku jgus dk ladsr 
gSA 

  Û ,d lHkk esa oäk dks ik¡p ls nl 
feuV rd lquas fQj vkadyu djsa] 
fd mlds ikl dksbZ ykHknk;d 
tkudkjh gS ;k ughaA 

  Û ;fn mlds ikl dksbZ ubZ mUur 
tkudkjh ugha gS] rks okÙkkZ LFkfxr 
djsaA 
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  Û ;fn ml oDrk ds ikl dksbZ fo'ks"k 
ykHknk;d tkudkjh gks rks mls 
vxys 20 ls 30 feuV vFkok ,d 
?kaVs rd Hkh lqu ldrs gSaA 

  Û  lkekU;r% ,d NksVh le;kof/k gh 
Ik;kZIr gSA 

ekSu jgsaA dq'kkxz cqf) ls lquasA ekSu jgus dk 
;gh rkRi;Z gSA 

  Û ;fn vki fujarj ckr djrs jgrs 
gSa vkSj lqurs ugha] ,sls esa egRoiw.kZ 
tkudkjh izkIr djus esa pwd gks 
ldrh gSA D;k ?kfVr gks jgk g]S 
blls vufHkK jgsaxsaA 

  Û Xkyr fu.kZ; fy, tk ldrs gSaA 

  Û vR;ar /;kuiwoZd lquuk vko';d 
gSA 
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  Û ykHknk;d lq>ko ,df=r djsaA 

  Û ;kstuk cukus dh izfØ;k esa 
vko';d tkudkfj;k¡ ,df=r 
djsaA 

ÞekSu jgusß dk ;gh rkRi;Z gSA 

ÞekSu jgusß dk vFkZ gS % 

    Û  ;fn vkidk eu HkVd jgk gS rks 
;g vkarfjd {kqC/krk dh fLFkfr gSA 

    Û vR;f/kd ruko dh voLFkk esa 
vkarfjd 'kkafr ,oa fLFkjrk cuk, 
j[ksaA 

    Û ;fn vkiesa vkarfjd fLFkjrk gS rks 
vki fopfyr ugha gks ldrsA 

ÞekSu jgusß dk ;g Hkh ,d vFkZ gSA 
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laxBuksa esa] ljdkjh dk;ksZa esa vkSj ;gk¡ rd 
vk/;kfRed leqnk;ksa esa Hkh jktuhfr gksrh 
gSA 

    Û  /kkfeZd ,oa vk/;kfRed laxBuksa esa 
vR;ar xgjh jktuhfr ikbZ tkrh 
gSA 

    Û  Lkk/kq&lar&lk/oh yksx Hkh 
jktuhfr ls xzflr gks ldrs gSaA 
vkUrfjd jktuhfr dh rh{.krk 
dYiuk ls ijs gks ldrh gSA 

  Û  izHkqrk o opZLo dk la?k"kZ izk;% 
gksrk jgrk gSA 

  Û  lpsr jgsa] vkidh ;kstuk dks 
fu"Qy djus dk iz;kl gksxkA 

  Û  vkids ekxZ esa vojks/k Mkyus dh 
ps"Vk gksxhA 
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laLFkk dh bl jktuhfr dh voLFkk esa] dqN 
tkudkfj;ksa vkSj lwpukvksa dh xksiuh;rk 
cuk, j[ksaA viuh ;kstuk dks fuf"Ø; djus 
dk fdlh dks Hkh volj uk nsaA 

viuh lQyrk dks fu"Qy djus dk volj 
fdlh dks uk nsa ! 

izk;% viuh dk;Z&;kstuk dh iwfrZ gsrq ] 
xksiuh;rk j[kuk vfuok;Z gSA 

  Û  O;FkZ okrkZyki uk djsa] vkidh 
;kstuk dks [kf.Mr djus dk 
iz;kl gksrk jgsxkA 

  Û  fo'ks"k fLFkfr;ksa esa iw.kZ xksiuh;rk 
vfuok;Z gSA 
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ekSu jguk vR;ar vfuok;Z gS! 

  Û lkoZtfud gksus ij] vkidh 
;kstuk dks iFkHkz"V ;k fu"Qy 
djus dk iz;kl gks ldrk gSA 

 vkidh lQyrk dks] tku cw>dj ckf/kr 
djus dk iz;kl gks ldrk gSA 

    Û  os vkidks lQy ugha gksus nsuk 
pkgrsA 

  Û  os vkidks le)̀ ugha gksus nsuk 
pkgrsA 

  Û  os vkidks ykHkkfUor ugha gksus nsuk 
pkgrsA 

  Û  fo'ks"k rF;ksa dks xksiuh; j[kus ds 
dkj.k] fojksf/k;ksa }kjk vkidh 
;kstuk csiVjh gksus ls cpkbZ tk 
ldsxhA 
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  Û vko';drk iM+us ij ;kstuk dh 
ppkZ O;fDrxr #Ik ls djsaA 

  Û ;kstuk dks xksiuh; cuk, j[ksaA 
tc rd vkidh ;kstuk 
lkoZtfud gks] mlds foQy djus 
ds iz;klksa es vfr foyEc gks pqdk 
gksxkA 

   Û fo'ks"k rF;ksa dks xksiuh; j[ksaA 

  Û  ,slh O;oLFkk dk fuekZ.k djsa fd 
vko';drk iM+us ij vki dk;Z 
iw.kZ djus ds fy, yksxksa dks ck/; 
dj ldasA 

Lej.k jgs fd vkidks ekSu fLFkfr LFkkfir 
j[kuh gSA 
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vius lg;ksfx;ksa] lgHkkfx;ksa o v/khuLFkksa ds 
izfr lpsr jgsaA 

  Û  v/khuLFkksa dh bZ";kyq izòfÙk 
gkfudkjd gks ldrh gSA 

izfr}fU};ksa ls viuh ;kstuk dks xqIr j[ksaA 

vrhr ls f'k{kk ysa & ekSu jgsa! 

  Û  izfr}fU};ksa ds le{k xksiuh;rk 
cuk, j[ksa &  ekSu jgsaA 

  Û  izfr}fU};ksa }kjk vkidh ;kstuk esa 
ck/kk Mkyus dh ps"Vk ls cpko ds 
fy;s  dsoy vius fo'oluh; 
O;fä;ksa ds lkFk gh xksiuh; 
ea=.kk djsaA 
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fdUgh voljksa ij ppkZ djsaA 

dfri; voljksa ij ekSu jgsaA 

foosd'khy jgsa! foosd dk mi;ksx djsa ! 

 ppkZ dk mi;qDr volj gksrk gSA 

  Û  vR;ar egRokdka{kh yksxksa ls] 
LokFkhZ yksxksa ls ;k vkidh 
lQyrk esa [kyy Mkyus okys 
yksxksa dh ps"Vk ls cpko ds fy;s] 
;nkdnk ekSu /kkj.k djuk gh 
mfpr gSA 

  Û  tkudkjh miyC/k djus ds mís'; 
ls fdUgha voljksa ij okrkZyki 
djuk Hkh mfpr gSA 
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  Û  vkidh ;kstuk Kkr gksus ij] 
muds }kjk izfrjks/kh ;kstuk ;k 
j.kuhfr cukbZ tk ldrh gSA 

dc okrkZ mfpr gS bldk foosd gksuk 
pkfg,A 

dc ekSu Hkax djuk gS ;g vkidks Kkr 
gksuk pkfg, ! 

  Û  ykHkizn volj ij viuk ekSu 
Hkax djsaA 

  Û  dc ekSu jguk gS bls ;kn j[ksaA 

phy@x#M+ dk ;gh rkRi;Z gS ÞekSu jgukß 
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v/;k; nks 

vuqØef.kdk 

fLQaDl 
vk/;kfRed & nf̀"Vdks.k 

  Kku 112 

  vkRecy 129 

  lkgl 138 

  ekSu 151  
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Kku gksuk 

Ekkuo'kh'k vFkok nsonwr] Kku gksus vFkok 
fopkj'khyrk dk izrhd gSA ;g fo|k ds 
ekufld varj.k ls lEcfU/kr gSA fdUgha 
voljksa esa vkidks fo"k; dh tkudkjh Lor% 
Kkr gks tkrh gS & mlds lanHkZ esa fopkjs 
fcuk ghA 

og dkSu ls fo"k; gSa tks vkidks Kkr gksus     
pkfg, \ 

  Û  vkidks Kkr gksuk pkfg, fd vki 
,d fof'k"V vkRek fdl izdkj 
cusaA 

  Û  vkidks Kkr gksuk pkfg, fd vki 
& cqf)] Hkkouk] izse o 'kfDr ds 
fo'ks"k xq.kksa ls ;qä ije lÙkk ds 
v'ka gSaA 
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Kku gksus dk D;k vFkZ gS\ loZizFke vkidks 
;g Kkr gksuk pkfg, fd vki dkSu gSa\ 

 vkidks Kkr gksuk pkfg, % 

  Û  fd vki okLro esa D;k gSa vkSj         
D;k ugha gSa\ 

  Û vki 'kjhj ugha vfirq] blesa 
fojkteku vkRek gSaA 

  Û  ;g 'kjhj bl vkRek dk ,d 
midj.k ek= gSA 

vkidks Kkr gksuk pkfg, fd vki viuh 
Hkkouk ek= ugha gSaA 

  Û  vius dks 'kjhj ek= le>us dh 
Hkzkafr ls euq"; viuh Hkkoukvkas 
vkSj fopkjksa dk nkl gksdj vkRe 
la;e [kks cSBrk gSA 
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bl 'kjhj dks o mlls lEcfU/kr eu] Hkkouk 
o fopkjksa dks viuh igpku er cukb;sA 

  Û viuh fucZyrkvksa dks viuh 
igpku cuk ysuk ;k u'kk djuk] 
tqvk [ksyuk] eknd inkFkksZa dk 
lsou ;k vU; fuEu nks"kksa esa fyIr 
gksus ds }kjk] thokRek eqDr gksus 
ls ckf/kr gks tkrh gS] 
euksoSKkfud Lrj ij canh cu 
tkrh gSA 

  Û vkRek dks fdl izdkj 'kq) dj 
ldrs gSa] ;g vkidks Kkr gksuk 
pkfg,A 

vki vkReKku fdl izdkj izkIr dj ldrs 
gSa] ;g vkidks Kkr gksuk pkfg,A 
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 vkidks ;g Kkr gksuk vfuok;Z gS fd % 

  Û vkids izHkkeaMy esa fopkj:Ik 
(Thought Forms)2 gksrs gSaA  

  Û vkarfjd dksykgy ,d fof'k"V 
ifjfLFkfr gksrh gSA 

  Û ;g Þfopkj:iß gh bl vkarfjd 
dksykgy dks mRiUu djrs gSaA 

  Û  vkRek dh lw{e vfHkO;fDr lquus 
dh {kerk esa ;gh dksykgy ck/kk 
mRiUu djrk gSA 

   

 
2¼fdlh fo"k; ij fopkj djus dh izfØ;k }kjk ;g 
Þfopkj:iß mRiUu gksrs gSaA vkids izHkkeaMy esa ;g 
fdruh vof/k rd jgsaxsa ;g fopkj:iksa esa fufgr 'kfDr 
dh rhozrk ds Åij fuHkZj djrk gSA½ 
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  Û vkRek ls laLi’kZ LFkkfir djus ds 
fy,] thokRek esa fu%'kCnrk gksuk 
vfuok;Z gSA ;g fu%'kCnrk fdl 
izdkj o fdl fLFkfr esa izkIr gks 
ldrh gS] ;g vkidks Kkr gksuk 
pkfg,A 

vk/;kfRed Lrj ij ÞKku gksusß dk vFkZ 
;g gS fd vkidks Kkr gks fd Þvkarfjd 
fu%'kCnrkß dgk¡ izkIr gksxhA 

vkidks Kkr gksuk vfuok;Z gS] ml rduhd 
dk] ftlds }kjk vkidk vk/;kfRed fodkl 
laHko gSA 

  Û fopkj'khy voLFkk esa Hkh] okLro 
esa fujarjrk ugha jgrh 

  Û fopkj lewgksa esa mRiUu gksrs gSa] nks 
fopkj lewgksa ds e/; esa Hkh dqN 
{k.k dh fu%'kCnrk jgrh gSA 
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  Û mnkgj.k ds fy, tc ge pyrs 
gaS] rks nks dnekas dh xfr ds chp 
Hkh fLFkjrk jgrh gSA 

vkarfjd fLFkjrk LFkkfir djuk lh[kuk 
vfuok;Z gSA 

vkidks Kkr gksuk pkfg, %& 

  Û vki 'ok¡l ek= ugha gSaA 

  Û ;fn vki 'ok¡l ij /;ku dsfUnzr 
djsaxsa rks ik,¡xsa fd ogk¡ dqN 
xfrfof/k gks jgh gS] ijUrq nks 
lk¡lksa ds e/; fLFkjrk fLFkr jgrh 
gSA 

  Û Xkfrfof/k ds xHkZ esa gh fLFkjrk dk 
cht fLFkr jgrk gSA 
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  Û bl fLFkjrk] fu%'kCnrk dh voLFkk 
esa thokRek viuh vkRek ls lEidZ 
LFkkfir dj ldrk gSA 

vkidks ÞKkr gksukß pkfg, 

  Û vki thokRek ;k 'kjhj &c) 
vkRek gSaA 

   Û  thokRek ml vkRek ls la;qä gS] 
mlh dk va'k gS ftls lksge "I 
AM" dgrs gSaA 

  Û vki nSoh; lr~ ] fpr] vkuUn ds    
Lo:i gSaA 

  Û vki vius vUreZu esa fLFkr 
ÞDIVINE SPARKß ls la;qä gSaA 
vkRek (I AM)  ßDIVINE 
SPARKß  ;k ijekRek ls la;qä 
gSaA 
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  Û ÞDIVINE SPARKß ;k ijekRek 
dks ijefirk dgrs gSa D;ksafd vki 
mlh dk va'k gSaA 

  Û vki ml ijelÙkk ls tqM+s gSaA 

   Û  ge lc ijefirk dh larku gSa] 
ijelÙkk ds gh va'k gSaA 

  Û vkids vUrj&fLFkr Þcq)&Lo:i] 
d`".k&Lo:i ;k ØkbLV&Lo:iß 
gh vkidk okLrfod izd`fr gSA 

 vkidks Kku gksuk pkfg, % 

  Û izR;sd thokRek dk vkRek ls o 
ijes'oj ls ,dRo ;k la;ksx dk 
vuqikr fHké gksrk gSA 
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  Û ;g ,d lw= }kjk LFkkfir jgrk 
gS] lw= dh eksVkbZ gh bl ,dRo 
ds vuqikr dks bafxr djrh gSA 
bl lw= dh eksVkbZ edM+h ds tkys 
ds ,d /kkxs ls ysdj] ,d izdk'k 
LrEHk ftruh eksVh gks ldrh gSA 

  Û vkidks Kkr gksuk pkfg, fd 
bZ'oj ls ,dkRerk ds Lrj dh 
xgurk fdl izdkj  fodflr dh 
tk ldrh gSA 

 vkidks Kkr gksuk pkfg, vki dkSu gSaA 

  Û bLykfed fopkj/kkjk ds vuqlkj 
vki esa izokfgr ÞvYykg dk uwjß] 
o bZlkbZ fopkj/kkjk ds vuqlkj 
vkiesa izokfgr Þifo= vkRekß dh 
'kfDr ,d leku gh gSA 
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  Û rkvks ;k dUQ~;wf'k;l fopkj/kkjk 
ds vuqlkj vkiesa Þfr;ku phß dk 
izokg gksrk gSA 

  Û Þrh;ku phß ;k vkRe'kfDr dks 
xgjkbZ ls le>uk gh Kku gSA 

vkidks D;k Kkr gksuk pkfg, \  

  Û Ckkbfcy esa fy[kk gS Þ'kjhj ifo= 
vkRek dk eafnj gSAß 

thokRek gh ifo= vkRek dk Ik;kZ;okph gSA 

  Û vki & ÞvkRekß gh & og fujkdkj   
vkst gSA 

  Û 'kjhj pw¡fd ,d eafnj gS] mls 
mfpr vkgkj ,oa foJke vko';d 
gSA 
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  Û bl 'kjhj dks lqjf{kr j[kuk] 
iksf"kr djuk] lajf{kr j[kuk 
vfuok;Z gSA 

  Û 'kkjhfjd lEcU/kksa dks lqjf{kr 
j[kuk o la;e ykuk vR;ar 
vko';d ,oa vfuok;Z gSA 

  Û  Ekafnj & :ih 'kjhj dks lEeku 
nasA vfr Je Hkh mfpr ugh gSA 

  Û vkRek ,oa ijekRek ds lEcU/k dk 
fu;fer Lej.k djuk] vkids 
fodkl ds fgr esa vko';d gSA 

 vkRek ,oa thokRek ,d gh gS] la;qä gS 
;gh Kku gSA 
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Kku izkIr djus ds }kjk gh peRdkj dj 
lduk lEHko gS] ;g Hkh mldk ,d vFkZ gSA 

  Û tSls tSls ijekRek ls ,dkRedrk 
dk Lrj c<+rk tkrk gS bZ'ojh; 
peRdkj gksuk LokHkkfod gksrk 
tkrk gSA dqN yksxksa }kjk peRdkj 
dj ikuk ;gh n'kkZrk gS fd mlus 
mPpLrj dk ,dkRe LFkkfir 
fd;k gSA 

,dkRedrk ,oa peRdkj dk ;gh ijLij 
laca/k gSA 

  Û  thokRek dk ijekRek ls ,dRo 
gksuk vkRek (I AM) d s }kjk gh 
lEHko gSA 
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  Û  Þesjs (I AM) ds }kjk gh ijekRek 
dks izkIr djuk lEHko gSß] ;gh 
bl okD; dk rkRi;Z gSA bl xw<+ 
lR; dks vusd bZlkbZ erkoyEch 
ugha le> ldsA 

;gh vkidks Kku gksuk pkfg,A 

vkRek dh xw<+ lajpuk vkidks Kkr gksuh 
pkfg,A 

mnkgj.k ds fy, % 

  Û ,D;wiaDpj fof/k esa Kkr gS fd 
lEiw.kZ 'kjhj vkidh gFksyh esa 
izfrfcafEcr gSA 

  Û  fj¶ysDlksykWth esa Kkr gS fd 
lEiw.kZ 'kjhj iSj ds ryq, esa 
izfrfcafEcr gSA 
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  Û vkuqoaf'kd oSKkfudksa dks ;g Kkr 
gS fd lEiw.kZ 'kjhj dh :ijs[kk 
xq.klw=ksa ¼thUl½ esa fyf[kr gSA 

  Û lEiw.kZ cãk.M vkids dkuksa vkSj 
vk¡[kksa esa izfrfcafEcr gS] ;gh Kku 
gksus dk vFkZ gSA 

Kku dk vFkZ gS & 

  Û mtkZ 'kjhj bl HkkSfrd 'kjhj dks 
vUrZosf/kr djrk gSA tSls og 
mlls vanj rd fpidk gqvk gksA 

 Kku dk vFkZ gS & 

  Û gekjs 'kjhj esa mtkZ dsUnz ;k pØ      
gksrs gaSA  

  Û gesa ;g Kku gksuk pkfg, fd gesa 
fdu ln~xq.kksa dks fodflr djuk 
gSA 
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  Û vkidks Þdkj.k&izfrQy dk 
fl)kUrß ;k ÞdeZ dk fl)kUrß 
Kkr gksuk pkfg,A 

  Û Lof.kZe fu;e vkidks Kkr gksuk 
pkfg,A 

 Kku dk rkRi;Z gS 

  Û mRd`"V cht ,oa mRd`"V fopkj 
}kjk gh mRd`"V dk;Z lEié gksrs 
gaSA 

  Û lRdeZ Lo;a gh cht gksrs gSA 

  Û ln~xq.k] lRdeZ dh iqujko`fÙk dk     
Qy gSA 

 vusd ln~xq.kksa dh mRifÙk }kjk gh ,d 
fodflr vkRek izkIr gksrh gSA 

 vk/;kfRed Kku gksus dk ;gh rkRi;Z gSA 
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vkRecy& TO WILL 

o`"kHk ¼cSy½ vkRecy dk izrhd gSA vkidks 
,d ò"kHk ds leku gh vius vk/;kfRed {ks= 
¼[ksr½ dks rc rd tksruk pkfg, tc rd 
Qly ds :Ik esa izcks/ku izkIr uk gks tk,A 

izcks/ku izkfIr gsrq vkidks lrr ,oa ,dfpÙk] 
ifjJeh gksuk vfuok;Z gSA 

Þvk/;kfRed vH;kl esa deZfu"B jgsaAß 

o`"kHk dk vFkZ gS 

  Û vk/;kfRed izxfr ds ekxZ esa 
viuh bPNk'kfDr dks fodflr 
djuk vfuok;Z gS] vko';d gSA 

  Û vk/;kfRed LokrU«; ,oa 
vkRefodkl dh izkfIr gsrq rhoz 
bPNk dk gksuk vfuok;Z gSA 
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  Û vius vk/;kfRed :ikUrj.k gsrq 
vkiesa vkRecy ,oa bPNk'kfDr 
gksuk vko';d gSA 

  Û  vkRek ls ,dkRedrk gsrq vkRecy 
dk iz;ksx vko';d gSA 

  Û  vk/;kfRed LokrU«; izkfIr gsrq 
vkRecy gksuk pkfg,A vk/;kfRed 
LokrU=; ;k izxfr dh yxu gksuh 
pkfg,A 

  Û  vkRek ,oa ijekRek ds ;ksx gsrq 
n`<+ vkRecy vko';d gSA 

  Û n`<+ vkRecy }kjk gh vk/;kfRed 
Lora=rk izkIr gks ldrh gSA 
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vk/;kfRed izxfr gsrq lrr iz;kl vko';d 
gSA bl vk/;kfRed izxfr ds fy,] 'kkjhfjd] 
ekufld] HkkoukRed ,oa vk/;kfRed :Ik ls 
lrr iz;kljr jgsaA 

  Û  'kjhj esa dqN vkyL; gksuk      
LokHkkfod gSA 

  Û vius vk/;kfRed izxfr esa 
Þ'kkjhfjd vkyL;ß ;k Þeu dh 
papyrkß dks ck/kk uk cuus nsaA 

  Û tc vki vius vk/;kfRed iz;kl 
dks ckjackj Vkyrs gSa rks os dqN 
fnu ;k lIrkg] o"kksZa ds xfrjks/k 
esa ifjofrZr gks tkrs gSa ftlls 
fodkl&Øe o"kksZa fiNM+ tkrk gSA 
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 Û  vk/;kfRed mikld tc rd 
lpsr gksrk gS] rc rd thou ds 
rhl&pkyhl o"kZ O;rhr gks pqds 
gksrs gSaA 

bldk rkRi;Z gS % 

  Û  vk/;kfRed iz;kl gsrq fuf'pr 
le;lkfj.kh fu/kkZfjr djuh 
pkfg,A 

  Û  vk/;kfRed izoh.krk (PhD) 
jkrksa&jkr izkIr gks tk;sxh ;g 
vis{kk ugha djuh pkfg,A 

  Û  vr% ;gk¡ Þdk;Z djukß (TO DO) 
dk vFkZ gS vk/;kfRed vH;kl 
djukA 
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  Û  dqN ,d vioknksa dks NksM+] 
izfrfnu] fu;fer /;ku djuk 
vko';d gSA 

  Û  vk/;kfRed vH;kl esa bPNk'kfDr 
dk iz;ksx vfuok;Z gSA 

  Û  vH;kl ds fcuk vk/;kfRed 
fodkl lEHko ugha gSaA 

   Û  vius iz;kstu ds izfr] lsok ds 
izfr o vk/;kfRed fodkl ds izfr 
yf{kr jgsaA 

lk/kd ds ekxZ esa vusd leL;k,¡ mRié gks 
ldrha gSa] fdUrq mls vk/;kfRed ,dy{;rk 
ls iz;kl&jr jguk gSA 
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;nk&dnk vkUrfjd ;k cká ck/kk,¡ mRié 
gks ldrha gSaA 

   Û  'kkjhfjd O;kf/k 

   Û  HkkoukRed leL;k,¡ 

  Û  dqN fo'ks"k okluk lEcU/kh 
leL;k,¡ 

  Û  izkjC/k dh leL;k 

leLr ck/kkvksa ij fot; ikuh pkfg,] 
vkRecy dk rkRi;Z gS vk/;kfRed izxfr ds 
gsrq ,dfu"B gks vxzlj jgukA 

vki Fkds gksa ;k uk gksa] iz;kljr jgsaA dk;Z 
dh iw.kZrk rd iz;kljr jgsaA vki ;g ugha 
dg ldrs ÞeSus vR;f/kd dk;Z fd;k gS] esjs 
ikl vk/;kfRed vH;kl djus dk le; ugha 
gSß ;g vkRecy dk izn'kZu ugha gSA 
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vk/;kfRed mUufr gsrq vR;f/kd iz;kl dh 
vko';drk gSA 

  Û  O;FkZ ds fo;ksx esa fyIr uk jgsa] 
HkkoukRed my>uksa esa Lo;a dks 
uk my>us nsaA 

  Û Lke;&lkfj.kh cuk, o mldk   
vuqikyu djsaA 

  Û  vk/;kfRed mikluk gsrq leiZ.k] 
fu;ferrk ,oa rhoz bZPNk 
vko';d gSA 

  Û vk/;kfRed izxfr gsrq vR;f/kd 
ifjJe vko';d gSA 
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,d vk/;kfRed mikld dks vR;f/kd 
ifjJeh gksuk pkfg, mls lrr iz;kl dk 
vH;kl djuk pkfg,A 

  Û  vk/;kfRed fodkl dks ;ksX;rk ls 
izkIr djuk pkfg,A 

vk/;kfRed nf̀"Vdks.k ls ;gh (TO WILL) 
ÞvkRecy gksukß dk lgh vFkZ gSA 
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Lkkgl & TO DARE 

Þflagß lkgl dk izrhd gS 

flag lkgl o cgknqjh dk izrhd gSA lkgl 
dk vFkZ gS ohjrk ,oa fu;ferrkA 

  Û  vk/;kfRed mikld dks /;ku dh 
vof/k esa vkarfjd vuqHkwfr;ksa ds 
dkj.k Hk; mRié gks ldrk gSA 

  Û  bl Hk; ds dkj.k] bl 
thoudky esa vkidh vk/;kfRed 
izxfr ckf/kr u gks blfy, bl 
Hk; ij fot; ikuk vko';d gSA 
;g xfrjks/k vkidh vk/;kfRed 
izxfr 'kwU; dj ldrk gSA 

  Û  vk/;kfRed ekxZ esa fuHkhZd gksuk 
vko';d gSA 
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lkglh gksuk vfuok;Z gSA 

  Û  vk/;kfRed izxfr ds ekxZ esa 
iwoZtUeksa ds deksZa dk fuLrkj.k 
gksuk Hkh vko';d gSA 

  Û  gesa Hk;xzLr gksdj ljyrkiwoZd 
gkj ugha ekuuh pkfg,A 

vk/;kfRed fodkl vewY; gS! 

  Û  vk/;kfRed fodkl dh rqyuk eqnzk 
¼iSls½ ls ugha dh tk ldrh gSA 

lkglh gksuk pkfg,A 

tc vki vk/;kRe ds iFk ij vxzlj gksrs 
gSa % 

  Û HkkSfrd 'kjhj dks fujarj lkeatL; 
LFkkfir djus dh vko';drk 
gksrh gSA 
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  Û Ekkufld o HkkoukRed larqyu dh 
vko';drk gksrh gSA 

  Û  thoup;kZ esa larqyu vko';d gSA 

   Û  izk;% ;g larqyu vfiz; gks ldrs 
gSaA 

   Û  ijarq vkidks lkgl dk ifjp; 
nsuk pkfg,! vki gkj ugha eku 
ldrs! vkidks iz;kljr jguk gS! 

flag dk rkRi;Z lkgl vkSj ohjrk gSA 

   Û lexq.kh ,d&nwljs dks vkdf"kZr 
djrs gSaA ;gh dkj.k gS fd 
vUreZu dh ;k=k dh vof/k esa] 
vkUrfjd vifo=rk ds dkj.k] 
dqN vfiz; vuqHkwfr;k¡ gks ldrha 
gSaA  
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   Û  /;ku dh i)fr tkusa o mfpr 
funsZ"kksa dks xzg.k djsaA 

vUreZu dh ;k=k esa fofp= vuqHkwfr gksuk 
lkekU; gS ijarq fujarj iz;kl ls izxfr izkIr 
dh tk ldrh gSA 

  Û vUrZeu dh bl ;k=k esa ;fn vki 
Lo;a vius vki dks ckgj ls ns[krs 
gSa] rks vkidks Hk; izrhr gks ldrk 
gS] ,slh fLFkfr esa okil vius 
'kjhj esa izos'k djus dh ps"Vk gks 
ldrh gSA 

  Û Hk;Hkhr uk gksaA 

  Û vius ohHkRl fopkjksa ds dkj.k 
vki fod`r oLrq,¡ ;k ohHkRl #i 
ns[k ldrs gSA 
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  Û ;g ohHkRl #i vkids }kjk foxr 
chl&rhl o"kksZ ds lafpr vkids 
fopkj #i gh gS]ogh ohHkRl #i 
vkids fopkjkas esa iuirs gaSA 

  Û blh dkj.k vkidks vius cpiu 
esa Hkh nkuoh Lo#i fn[ksa gksxsaA 

  Û bu nkuoh #ikas ls Hk;Hkhr gksdj 
Hkkxas ugha mudk lkgliwoZd 
lkeuk djsa! 

  Û mudh vkSj nkSM+ yxkdj lkeuk 
djuk gh lek/kku gS] dq¡th gSA 

  Û mudh vksj nkSM+ yxkdj tc vki 
muesa izfo"V gksrs gaS] rks ikrs gaS os 
dqN Hkh ugha gaSA Nk;k ek= gSaA 
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  Û ;g ,d 3Mh pyfp= ns[kus ds 
leku gSA  tc vkidk gkFk 
izlkfjr fp= esa  izfo"V gksrk gS] 
rks vki ikrs gS ogk¡ dqN Hkh ugha 
gSA 

lkgl dk ;gh vfHkizk; gSA 

  Û dqN f'k"; vrhfUæ; & n`f"V ds 
fodkl ds ekxZ esa ;k vUrZeu dh 
;k=k dh vof/k esa]  dqN  vfiz; 
vuqHko djrs gaS D;kasfd os Lo;a 
iw.kZr;k 'kq) ugha gksrs] iw.kZ 'kq)rk 
dk vFkZ ;g ugh gS fd og viuk 
iz;kl jksd nas] cfYd f'k"; vius 
fufnZ"V dh vksj vxzlj jgsaA 
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lkgl dk ;gh rkRi;Z gSA 

  Û eknd æO;ksa dk lsou djus okykas 
dks Hk;kog vuqHko gksrs gSa] D;ksfd 
os iwjh rjg 'kq) ugha gksrs] muds 
izHkke.My o pØ vfrnwf"kr gksrs 
gSaA 

  Û eknd æO; lsoh tc æO; ysrs gaS 
rks mudh fuEu mtkZ LoHkkor% 
vU; fuEu mtkZ thfo;kas dks 
vkdf"kZr djrh gaSA blh dkj.k 
mUgsa vfiz; vuqHkqfr;k¡ gksrh gaSA 
muds pØ  ,oa lqj{kk&tkfydk 
[kf.Mr gksdj fNæ;qDr gks tkrs 
gaSA 
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;fn vki lkglh gSa] rks ;s 'kkjhfjd] 
HkkoukRed ;k dkfeZd d"V Hkh vkids 
vk/;kfRed Lokra+«; dh miyfC/k ds lEeq[k 
dqN ugha gSA 

   Û vkids vk/;kfRed izxfr ds 
lkFk&lkFk] fiz; vfiz; deksZ dk 
fuLrkj.k Hkh gksrk tkrk gSA 

   Û thou dh nq"dj ifjfLFkfr;ksa esa 
Hkh dgsa ÞeaS bl ekxZ ij vxzlj 
jgw¡xkA bl nqyZHk miyfC/k dh 
rqyuk esa] eq>s ;g NksVk lk gh 
eqY; pqdkuk gSßA 

   Û ÞLoxhZ; miyfC/k dh rqyuk esa ;g 
ewY; rqPN gSA eq>s LoxZ ls izkIr 
cgqewY; fuf/k ds le{k] ;g NksVh 
leL;k dqN Hkh ugha gSAß 
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   Û leLr leL;kvksa dh mifLFkr 
jgrs gq, Hkh  vkidks viuk lkgl 
vkSj ohjrk cuk, j[kuh gksxkA 

 fuf'pr #i ls cqf)erk ds lkFk lkgl 
gksuk foosdiw.kZ gSA 

  Û dqN vk/;kfRed fØ;kvksa esa ;fn 
vki nqLlkgl iznf'kZr  djrs gaS 
rks 'kjhj dks {kfr gks ldrh gS] 
'kjhj yEch vof/k ds fy, fuf"Ø; 
gks ldrk gS] ;k eR̀;q Hkh gks 
ldrh gSA 

  Û ;g mfpr ugh gSaA xw<+ fØ;kvksa 
esa vgZfrd Lrj ds mikldkas dks 
Hkh lko/kkuh cjruh iM+rh gSA 

  Û lkgl mfpr gS fdUrq nqLlkgl 
ughaA 
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  Û  fØ;kvksa }kjk mRié 'kfä;k¡ 
vkids fu;a=.k ls ckgj gks ldrh 
gSa] 'kjhj dks u"V dj ldrh gSaA 

   Û ;gh dkj.k gS fd vgZfrd /;ku 
ds iwoZ ;g dgk tkrk gS 
ÞekxZn'kZu] lgk;rk ,oa lqj{kk ds 
fy, ge d`rK gSaßA 

   Û blds mijkar gh /;ku dh vof/k 
esa vkidks ekxZn'kZu izkIr gksrk gSA 

   Û izk;% vkidks vkidh varZpsruk 
lko/kku djrh gSA vius vH;kl 
dks fojke nsus ds fy, lpsr djrh 
gSA vkidks bl ekxZn'kZu dk 
vuqlj.k djuk pkfg,A /;ku dh 
izfØ;k dks vlarqfyr Lrj ij 
ig¡qpus ds iwoZ gh vkidks vius 
vareZu dh lw{e vfHkO;fä dks 
lquuk pkfg,A 
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   Û  vfu;af=r vk/;kfRed 'kfä 'kjhj 
dks {kfr igq¡pk ldrh gSA 

vusd ;g iqdkj lqurs gS] ij dqN gh bl 
ekxZ ij pyus ds fy, pqus tkrs gSaA 

  Û Lej.k jgs vkidks vius 
vk/;kfRed iz;kl esa lkgl dk 
iz;ksx djuk gSA 

  Û dq.Mfyuh&tkxj.k ds nq"dj 
y{k.k mRié gks ldrs gaSA 

  Û deZ ds vfiz; izfrQy mRié gks 
ldrs gaSA 

/;ku lgk;d ls mfpr ekxZn'kZu izkIr djsaA 

n`<+ o lkglh cus! 

;gh vkRecy dk vk/;kfRed vfHkizk; gSA 
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ÞekSuß TO BE SILENT 
 

Þx#M+ß vkarfjd fLFkjrk ;k 'kkaar jgus dk 
izrhd gS ,oa izse ds Hkko ls Hkh lEcfU/kr 
gSA 

  Û vk/;kfRed fØ;kvksa esa vkils 
x#M+ ds leku rh{.k&nf'kZrk o 
rhoz& cqf) mRié gksrh gSA blls 
vkidks vU; O;fä;ksa dh dfe;k¡ 
ljyrk ls fn[k tkrh gS] ftlls 
vkieas vkykspukRed izo`fr mRié 
gks tkrh gSA 

 vki yksxkas dks ;Fkkor Lohdkj djsaA 

  Û vkiesa ;g tkx`fr mRié gksrh gS 
fd dqN yksx ckylqyHk izdf̀r ds 
gksrs gSa! 
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  Û  Lo;a ls ;s dgs Þ;g ckylqyHk 
izo`fr ds gSa] buds vkpj.k esa u 
my>sa ßA 

  Û bl izdkj dh tkx#drk }kjk 
vki fodflr gksrs gSa] vki le> 
tkrs gaS fd vki yksxksa esa ifjorZu 
ugha yk ldrs gSa] rks jkbZ dk 
igkM+ D;ksa cuk;k tk,\ 

  Û  D;k cPpksa ls vkn'kZ vkpj.k dh 
vis{kk dj ldrs gSa \ ugha! ckyd 
lnSo cpiuk gh iznf'kZr djsxkA 

  Û  cgqr yksx 'kkjhfjd #i ls rks 
o;Ld gks tkrs gS ijarq] okLrfod 
#i esa ckydksa ds leku vifjiDo 
gksrs gSaA 

fu;fer {keknku ds vH;kl ds }kjk ÞekSuß 
izkIr fd;k tk ldrk gSAa 
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  Û  Øks/k] ?k̀.kk ,oa izfr'kks/k dh 
Hkkouk,¡ vkrafjd fLFkjrk ,oa 
'kfä esa vojks/k Mkyrh gaSA os yksx 
vkykspuk ,oa ?k̀.kk esa fyIr gksdj 
thou dks O;FkZ djrs gSaA 

  Û  {keknku ds vHkko ds dkj.k yksx 
n;uh; fLFkfr dks IkzkIr djrs gaSA 

vk/;kfRed mM+ku izkIr gks] blds fy, izse 
dk Hkko vko';d gSA 

  Û  vkykspd lnSo vlarq"V jgrs gaSA 

  Û izse Hkko ls oafpr yksx dVq 
vkykspd gksrs gaSA 

  Û  vf/kdka'kr% os vkUrfjd vkykspuk 
djrs jgrs gSaA 

  Û  nwljksa dh vkykspuk can djsa! 
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O;fä;ksa dk ;Fkkor LohdkjsaA 

vfuok;Z gS % 

  Û nwljksa dks {kek djds vkUrfjd 
'kk¡fr ik ysukA 

  Û vkUrfjd 'kk¡fr ds vHkko esa eu 
dyqf"kr jgrk gaS] vkSj vkRek 
Lora= ugha gks ldrh A 

  Û vkUrfjd 'kk¡fr dh voLFkk esa] 
vki ruko dh fLFkfr esa Hkh 
fopfyr ugha gksrs gSaA 

  Û vius fopkjks vkSj Hkkoukvksa dks 
fu;af=r djus ds }kjk gh 
vkReksiyfC/k lEHko gSaA 
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vki 'kk¡fr o fLFkjrk dSls izkIr dj ldrsa 
gaS \ 

  Û 'kk¡fr o fLFkjrk LFkkfir djus ds 
fy, izse Hkko vfuok;Z gSA 

  Û ân;&pØ ds fodflr gq, fcuk 
vkUrfjd 'kk¡fr izkIr ugh gks 
ldrh&D;kasfd ân; pØ 'kk¡fr 
dk dsUæ gSA 

  Û 'kk¡fr o fLFkjrk izkIr djus gsrq] 
ân;&pØ dk lfØ; gksuk 
vko';d gSA 

  Û izse ds ek/;e ls gh vkUrfjd 
fLFkjrk izkIr dj ldrs gSaA 
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  Û vkidks Kkr gksuk pkfg, fd ;g 
fLFkjrk] vkSj fLFkjRo dh [kkst 
dgk¡ djsa] ;s vkidks dgk¡ ls izkIr 
gks ldrh gS \ 

  Û vkUrfjd fLFkjRo ds vHkko esa 
tkx`fr dh o`f) ugha gks ldrhA 

x#M+ dh Hkk¡fr ÞekSu jgusß dk rkRi;Z vkRek 
dh vk/;kfRed mM+ku ls gSA 

  Û ekSu dk vH;kl] mikld dks mPp 
ls mPpre vk/;kfRed Å¡pkb;ksa 
rd mM+ku Hkjus ds fy;s i¡[k 
iznku djrs gSaA 

  Û vkUrfjd czãk.M dh xgjkb;ksa esa 
mM+ku Hkjus gsrq vkUrfjd fLFkjrk 
vko';d gSA 
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  Û 'kk¡fr dk vH;kl vkidks varZtxr 
dh xgjkb;ksa esa ys tkdj] 
,dkRerk dh miyfC/k djkrk gSA 
varZtxr esa fopj.k ls] vkidks 
,dkRerk dk volj izkIr gksrk 
gSA 

   Û vk/;kfRed vH;kl vkidks xgu 
vkUrfjd vuqHkwfr;ksa dks izkIr 
djus ;ksX; cukrk gSA 

ekSu jguk lh[ksaA 

   Û vius vrhfUæ; vuqHko xqIr j[kuk 
lh[ksaA 

ekSu jgus dk ;g ,d vU; nf̀"Vdks.k gSSA 
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x#M+ dk ,d vU; izfr#i o`f'pd 
(SCORPIO) gSA 
   Û o`f'pd dke ÅtkZ dk jkf'k fpUg 

gSA ;gh dke ÅtkZ ifjofrZr gks 
dj x#M+ dk #i /kkj.k djrh gSA 

  Û dkesPNk LokHkkfod eukso`fÙk gS] 
ijUrq dkesPNk esa mf}Xurk gS] 
fLFkjrk ughA 

  Û dkesPNk] bZ";k o Øks/k vkUrfjd 
v'kk¡fr ds dkj.k gaSA 

  Û dkesPNk dk neu] vkUrfjd 
rwQku mRié dj ldrk gSA 
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  Û o`f'pd dh ÅtkZZ #ikarfjr ugha 
gS] mldk vHkh ifjorZu ugha gqvk 
gSA bYyh (Caterpillar) dk vHkh 
frryh esa dk;kUrj.k ugha gqvk gSA 

  Û lk/kd tc x#M+ ds xq.k mRié 
dj ysrk gS mldh ogh ;kSu ÅtkZ 
#ikarfjr gks tkrh gS] og eqä gks 
vk/;kfRed Å¡pkb;k¡ izkIr djrk 
gSA 

;gk¡ ;kSu 'kfä dk neu ugha oju #ikarj.k 
ewyea= gSA 

  Û ;kSu ÅtkZ izseHkko dh ÅtkZ esa 
#ikarfjr gks ldrh gSA 

  Û  ;kSu ÅtkZ bu #iksa esa] izfrewfrZr 
gks ldrh gS% 

  Û  izse 
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  Û  d#.kk 

  Û  vkReh;rk 

  Û  n;k   

  Û  d`ik 

  Û  ;kSu ÅtkZ dk ifjorZu vkSj 
dk;kraj.k] izsee; ÅtkZZ] ekufld 
'kfä] tks rhoz cqf)eÙkk ,oa 
l`tukRed #i esa vorfjr gksrh 
gSA 

  Û  ;kSu ÅtkZ vk/;kfRed mtkZ esa 
ifjofrZr gks] izcy ,dkRerk esa 
LFkkfir gksrh gSA 
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ekSu jgus dk ;g vFkZ gS&;kSu ÅtkZ dk 
vk/;kfRed ÅtkZZ esa #ikarj.kA 

  Û  dke ÅtkZ 'kfä gSA 

  Û dkesPNk gksuk mfpr gSA 

  Û bldk neu ugha oju #ikarj.k 
vko';d gSA 

  Û dkesPNk ds neu ds }kjk vk¡rfjd 
'kk¡fr Hkax gks tkrh gS vkSj fujarj 
}Un dh fLFkfr mRié gksrh gSA 

dke ds izfr mfpr vkpj.k vfuok;Z gSA 

  Û vk¡rfjd fLFkjrk dh miyfC/k ds 
fy;s dke ÅtkZZ dk vk/;kfRed 
ÅtkZ esa ifjorZu vko';d gSA 
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  Û lk/kd dk ;gh vkpkj fopkj gksuk 
pkfg, Þdke LokHkkfod gS] dke 
LoLF; gSßA 

  Û dke ds izfr mfpr vkpj.k fufeZr 
dj bl ;kSu ÅtkZ dks #ikarfjr 
dj ds 'kh"k rd]  cã pØ rd 
vkSj mlds Å/oZ esa fLFkr 
vk/;kfRed T;ksfr esa LFkkfir 
fd;k tk ldrk gSA 

  Û  bl ;kSu ÅtkZ ds #ikarj.k ls 
vR;ar vkUrfjd 'kk¡fr o fLFkjrk 
mRié gksrh gS] lkjs vkUrfjd 
rwQku 'kk¡r gks tkrs gSA 

  Û  /;ku ds }kjk vdsys gh] ;k] lkFkh 
ds lkFk ;g ifjorZu miyC/k gks 
ldrk gSA 
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  Û  ;kSu ÅtkZ ds vk/;kfRed ÅtkZ esa] 
#ikarj.k ds }kjk gh] vki okLro 
esa czãpkjh cu ldrs gSA 

  Û  iw.kZ vFkok v/kZ&czãp;Z ds ikyu 
dk foosd] mikld dks Lo;a gh 
r; djuk gksxkA  

  Û  ;kSu ÅtkZZ dk izse esa] cqf)eÙkk esa] 
vk/;kfRed ÅtkZ esa ifjorZu ds 
}kjk vki x#M+ ds xq.k izkIr dj] 
vk/;kRe dh pje Å¡pkb;k¡ izkIr 
dj ldrs gaSA 
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vkUrfjd 'kk¡fr ,oa          
vkUrfjd fLFkjrk izkIr djuk 

 
Å¡ dkj] vkehu] ;k vesu dk mPp Loj esa 
;k eu esa mPpkj.k ds }kjk ekufld] 
vk/;kfRed o ÅtkZ 'kjhj dh 'kqf) gksrh gS 
ftlds ifj.kke Lo#i vkUrfjd 'kk¡fr o 
vkUrfjd fLFkjrk LFkkfir gksrh gSA 

  Û  ea=ksPpkj lkr ckj eu esa 
/kS;Zrk&iwoZd djuk pkfg,A 

  Û  iqu% lkr ckj e=a dk mPpkj.k 
/khjs&/khjs ekSf[kd #i ls djuk 
pkfg,A 

Å¡] vkehu ;k vkesu dk fu;fer ea=ksPpkj 
vko';d gSA 
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vkUrfjd fLFkjrk dh fLFkfr esa vki mM+ku 
Hkj ldrs gSaA 

mM+ku Hkjus dk xq<+ vFkZ gS vk/;kfRed 
Å¡pkb;k¡ izkIr djukA 

  Û fo|qr 'kfDr izdk'k esa ifjofrZr 
gks ldrh gSA 

  Û fo|qr 'kfDr /ofu esa vFkok 
;kaf=d 'kfDr esa ifjofrZr gks 
ldrh gS ,oa ;kaf=d 'kfDr ls 
fo|qr 'kfDr mRikfnr gks ldrh 
gSA 

  Û ifjorZu gh ewy rRo gSA 

  Û vk/;kfRed 'kfDr ds izR;korZu ls 
vkids 'kh"kZ ds Å/oZ esa Lof.kZe 
T;ksfr dk vorj.k gksrk gSA 
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  Û iksi ,oa vU; /keZxq#vksa ds }kjk 
/kkj.k fdjhV blh Lof.kZe T;ksfr 
dk izrhd gSA 

frCcrh ykekvksa ds }kjk /kkfjr ihr eqdqV 
Hkh blh Lof.kZe T;ksfr dk izrhd gSA 

  Û ek= mRÑ"V in izkIr djuk] 
mRÑ"V mikf/k izkIr djuk ;k 
'kh"k eqdqV /kkj.k djuk vkids 
vk/;kfRed miyfC/k dk |ksrd 
ugha gSA 

vki vk/;kfRed mM+ku Hkj ldrs gS EkkSu dk 
;gh lkadsfrd vFkZ gSA  

 

 

 

 



 

167  

 





 

  
 



  

  



 

  

 

 

 

 

 

 

 

fopkjsa %& Hkkoqd izfrfØ;k djus ds igys ! 
fopkjsa  %& cksyus ds igys ! 
fopkjsa  %& dk;Z djus ds igys ! 
fopkjsa %& dqN [kjhnus ds igys ! 
fopkjsa %&  fdlh laxBu esa lfEefyr gksus ds igys ! 
fopkj sa %& fdlh ny ds ncko ls izHkkfor gksus ds 

igys! 
fopkjsa %& fuos'k  djus  ds  igys ! 
fopkjsa  %&  vkids  thou  dk  D;k  mÌs';  gSs ! 

 


